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A crise pela qual passa o pais criou um cenario desafiador para governantes e gestores piblicos nos
trés niveis de governo. De um lado, ha a escassez estrutural de recursos; de outro, as exigéncias
cada vez maiores da sociedade por mudancas na forma de fazer politica, no tamanho e no custo do
estado, na oferta e na qualidade dos servicos. Fazer mais do mesmo ndo resolve. E preciso fazer
diferente. Nesse contexto, a par de uma série de reformas estruturantes, das quais a da Previdéncia
é a mais importante, aprimorar a gestao se tornou central para os governos.

Texto produzido tendo por base os conhecimentos acumulados pela Macroplan -
Prospectiva, Estratégia e Gestdo, na execucao de projetos para os trés niveis de

governo ao longo de seus mais de 30 anos de experiéncia.
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E preciso expandir a oferta de servicos pu-
blicos de qualidade, com maior produtivi-
dade do gasto. Seguindo a tendéncia da
ultima década, a maioria dos estados nao
atingird as metas do indice de Desenvolvi-
mento da Educacdo Basica (IDEB) do En-

sino Fundamental Il e nenhum deles alcan-

Acesso a creche e a pré-escola. Se for
mantida a velocidade apresentada na
ultima década, apenas trés UFs terdo
50% de suas criancas frequentando a
escola em 2022.

Qualidade da educacao. No IDEB do
Ensino Médio, de acordo com a veloci-
dade projetada na ultima década,
nenhum estado alcancara as suas
metas em 2021, considerando

todas as redes.

Escolaridade média da populagdo com
25 anos ou mais. Em 2022, apenas em
oito estados a populagcado tera, em
média, dez anos ou mais de estudo, o
gue equivale a média de anos de
estudo apresentada pelo Chile em 2017.

card as metas do Ensino Médio em 2021.
Em 2022, a maioria ainda apresentara indi-
ces de mortalidade infantil superiores aos
considerados aceitdveis pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS) e ainda estara dis-
tante da universalizacdo do acesso ao sane-

amento basico adequado.

Expectativa de vida. Considerando as proje-
cbdes populacionais do IBGE, em 2022 apenas
Santa Catarina alcancara a expectativa de
vida ao nascer média dos paises da Organi-
zacado para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que é de 80 anos

Mortalidade infantil. Conforme projecdes
para 2022, a maioria dos estados (20) ainda
terd niveis acima do indice considerado
aceitavel pela Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), de dez dbitos infantis até 1 ano por
mil nascidos vivos.

Saneamento. Seguindo o ritmo da ultima
década, em 2022 o percentual de domicilios
com saneamento basico adequado ainda
estard distante dos 100% na grande maioria
dos estados, sendo que em dez deles menos
da metade da populacao sera atendida.

Fonte: Estudo da Macroplan “Desafios da Gesao Estadual | DGE 2018”, disponivel em: www.desafiosdosestados.com.br
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Mas, na pratica, quais os novos desafios para
gue se conforme um modelo inovador de ges-
tdo estratégica orientado para resultados? A
proposta aqui descrita decorre da atuacao
da Macroplan junto a gestdo publica nos trés
niveis de governo nos ultimos 30 anos, além
de criteriosa analise sobre o “estado da arte”
dos paradigmas que tém suportado os pro-
cessos de reforma e modernizacdo da admi-

nistracdo publica em paises diversos'.

A analise das experiéncias indica atraso em
nossas praticas de gestdo em relacdo aos
benchmarks mundiais. Indica ainda que,
apesar de alguns relevantes esforcos, elas
sdo insuficientes para responder aos desa-
fios que se apresentam a administracdo pu-
blica brasileira. Permanecem enormes gaps
no aprimoramento da qualidade das politi-
cas publicas, na eficiéncia do gasto, na pro-
fissionalizacdo da gestdo de pessoas e no
envolvimento dos cidadaos na formulacao

e na gestdo das politicas publicas.

A construcdo de estados mais competiti-
VoS, capazes de gerar prosperidade distri-
buida e mais qualidade de vida a todos os
seus cidadaos, requer um novo patamar de
desempenho da gestdo publica brasileira:

mais agil, mais eficiente e mais efetivo.

1 H “ e B =
Para maiores detalhes, ver “Praticas e metodologias de gestao
para resultados” e “Um novo modelo de administracdo publica”
Disponivel em: www.macroplan.com.br/publicacées
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$a0 oito os principais desafios

para a construcdo de uma gestdo efetivamente orientada para resultados.

BENEFICIOS FATORES-CHAVE

Visdo Estratégica de Estado ececccccccccccccccccccccsccccssccccsccccsccccssccccccscccsce
Evitar o curto prazismo Visdo de longo prazo

Gerar coesdo na sociedade Foco na demanda e na necessidade do cidadao
Antecipar tendéncias Governanca para além de governos

Gestdo baseada em evidéncias: Foco e seletividade r1ecescccccccccccccccccoscccscccccscns

Construir politicas com bases robustas Uso intensivo de diagndsticos, dados e fatos
Evitar estratégias generalistas Focalizacdo e segmentacgcéo das estratégias
Reduzir desigualdades regionais Flexibilidade na alocacdo de recursos

Integracdo das agdes e cooperacdo entre os entes da federagao scecccccccccccccccccccss

Evitar a atuacao isolada de entes Disposi¢do para cooperar
Otimizar a alocagdo de recursos Governanga integradora
Gerar sinergia e ganhos de escala Pactuacdo de resultados e compromissos

Atuacdao em parceria com o setor privado e o terceiro setor ccccccccccccccccccccccccccs

Diversificar os atores na gestdo Regulacdo eficiente
Melhorar a qualidade dos servigcos Avaliacdo de resultados
Focar a agdo governamental Transparéncia

Monitoramento da acao e avaliacdo de resultados: Central de resultados cccccccccccccscs

Permitir a correcdo de rumos em tempo habil Tomada de decisédo
Conectar as entregas aos resultados Disciplina na execugéo
Atuar com precisdo e impacto Capacidade de antevisao

Atracdo de lideres de alto desempenho 1eccccccccccccccccssccscssscssccsscssscsssossssssssns

“Fazer acontecer” Alocacado de talentos as prioridades
Melhorar o atendimento e a qualidade dos servicos Desafios adequados a cada perfil
Reduzir ineficiéncias Avaliagdo, sistema de incentivos e desenvolvimento

Inovacdo e digitaliZAgd0 'eecccccccccccccccccccccccsccccsccccssccccsccsccsccccssccscsccscccs

Aumentar a velocidade e a eficiéncia Disposicdo para fazer diferente
Aproximar o estado dos cidadaos Governo aberto
Ampliar a transparéncia Disponibilidades de tecnologias habilitadoras

Transparéncia, participagdo € COMUNICaga0 ceecccccssssssssssssssscsssssssssssssssssscs

Aproximar a gestdo da sociedade Abertura ao didlogo
Gerar controle social Uso de tecnologias de comunicacao
Dosar expectativas Constancia e customizacao

Elaboracdo: Macroplan



Visdo estratégica de Estado

O periodo de um mandato é insuficiente
para provocar mudancgas estruturais e sus-
tentdveis na realidade de um estado. O de-
safio é avancar ao longo dos diversos man-
datos governamentais, o que requer visao
estratégica de estado e ndo apenas de go-
verno. O foco de uma estratégia de estado
deve contemplar acdes continuadas, forta-
lecedoras e de aprofundamento da inter-
ven¢do a cada periodo,

construindo  trajetdrias
estratégicas no caminho
da Visao de Futuro que

se deseja para o estado.

O planejamento néo

deve se encerrar no pe-
estado.

riodo de um mandato.

Precisa estar contextualizado em um ob-

jetivo maior e mais longo para gue possa

conduzir o estado por uma rota segura e

sustentavel de desenvolvimento.

0 periodo de um mandato

é insuficiente para provocar
mudancas estruturais e
sustentaveis na realidade de um
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A vis&o para além dos mandatos dos gover-
nantes demanda um processo aberto de for-
mulacao estratégica e de definicdo das priori-
dades do governo, orientado pelas demandas
dos cidadaos e por uma leitura ampla e pros-

pectiva dos desafios do desenvolvimento.

A execucdo requer modelos multi-institu-
cionais de governanca e integracdo aos

instrumentos  formais
de alocacdo de recur-
sos dos governos - 0s
Planos Plurianuais e os
Orcamentos Publicos.
Esse é um desafio a ser
enfrentado pela maior
parte dos governos:
fazer com que o plane-
jamento anteceda e subordine, de fato, o
orcamento e a alocacdo de recursos, tor-
nando a gestdo alinhada as grandes priori-

dades do estado.

Gestdo baseada em evidencias -

Foco e seletividade

Um importante desafio na gestdo publica é
saber o que funciona e por que funciona. E,
a partir de bons diagndsticos, aprimorar a
acado e otimizar os gastos. A gestdo basea-

da em evidéncias visa apoiar os gestores na

tomada de decisdes bem informadas sobre
politicas, programas e projetos. Essa abor-
dagem contrasta com a politica sustentada
por “opinides”, ideologias, preconceitos ou

especulacéesz.

2 Davies, Philip. “Is Evidence-Based Government Possible?”, Jerry Lee Lecture 2004. Disponivel em: https://webarchive.nationalarchives.
gov.uk/20091013084422/http:/www.nationalschool.gov.uk/policyhub/downloads/JerrylLeelLecture1202041.pdf Unit.
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Os programas e as po-
liticas de desenvolvi-
mento geralmente s&o
elaborados para alterar
resultados, por exem-
plo, aumentar a renda,
melhorar o aprendiza-
do ou reduzir o numero
de doencas. Mas as ca-
réncias e os desafios a
serem superados e, por
conseguinte, os resulta-
dos a serem alcancados
ndo sdo homogéneos
nos territérios nem tampouco nos segmen-
tos da populacdo. Realidades distintas de-
mandam estratégias distintas, com foco e

seletividade para alcancar maior impacto.

Produzir resultados significativos implica
combinar diagnodsticos precisos, analises
de evidéncias disponiveis quanto ao fun-

cionamento (ou ndo) das politicas, foco

Apenas com politicas
construidas a partir de
robustas evidéncias e uma
estratégia regionalizada e
segmentada direcionada para
as necessidades especificas de
cada territorio e cada piiblico é
possivel reduzir disparidades,
otimizar esforgos e recursos.

e prioridades bem esta-
belecidas. Os desafios
de cada estado ndo se
distribuem de modo
homogéneo pelo con-
junto dos municipios
nem pelos segmentos
da populacdo. As rea-
lidades sdo distintas e
a contribuicdo de cada
uma para o resultado
estadual é diferencia-
da. Assim, as politicas
devem ter o maximo de
foco e seletividade para alcancar maior

impacto.

Apenas com politicas construidas a partir
de robustas evidéncias e uma estratégia
regionalizada e segmentada direcionada
para as necessidades especificas de cada
territério e cada publico é possivel reduzir

disparidades, otimizar esforcos e recursos.

Integracao das acoes e cooperacao

entre os entes da federacao

A efetividade da maior parte das politi-
cas publicas decorre da integracado intra-
governamental (entre as diferentes areas)
e intergovernamental (entre os diferentes
niveis de governo). Sem os municipios, em
especial, o estado ndo avanca nos temas
estratégicos, como educacdo e saude, por

melhor que seja a acdo governamental nas

politicas sob sua responsabilidades. A pra-
tica, contudo, é de concorréncia e desar-
ticulacdo nas acdes. E preciso superar as
rivalidades politicas e a visdo setorial, tra-
dicional, em que as politicas publicas sdo
implantadas isoladamente umas das ou-

tras, levando a perda de sinergia.

3 . . o - o : .
Para uma analise sobre a importancia da cooperacdo entre estado e municipios, ver Policy Paper N2 1 “Novas formas de concer-

tacdo estado-municipio para acelerar a producdo de resultados”. Disponivel em: <https:/www.macroplan.com.br/policypaper/>.

quais os principais desafios? BN XLy OLILIW
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Na gestdo para resulta-
dos, o estado deixa de
concorrer para acentuar
as funcdes de coordena-
cdo e complementacédo
da prestacdo de servi-
cos onde houver ganhos
de escala e maiores ni-
veis de complexidade.
Organiza, capacita para
a operacdo e lidera a gestdo de grandes sis-
temas e redes, tais como os da educacéo,
salide, seguranca publica, assisténcia social

e gestdo ambiental. Fomenta e regula acdo

Na gestao para resultados,
0 estado deixa de
concorrer para acentuar as
funcoes de coordenacao

e complementacao da
prestacao de servigos.
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regionalizada e/ou consor-
ciada para criar formas alter-
nativas de acdo que facam
convergir esforcos, recursos

e competéncias.

Internamente, articula a or-
ganizacao funcional do go-
verno, tradicionalmente se-
torial, com a execu¢ao das
politicas em torno de areas
de resultados, a exemplo da juventude,
para estimular a integracdo na acao e oti-

mizar 0 uso dos recursos.

Atuacao em parceria com o setor

privado e o terceiro setor

A articulacao entre os
diferentes niveis de go-
verno é crucial, porém
ndo suficiente. Nesse
novo modelo de ac¢ao
publica, € fundamental
o conceito de ampliagcao
dos atores na prestacao
de servicos publicos e
de interesse publico, o
gue se estabelece por
meio de parcerias com o

setor privado e o tercei-

E fundamental o conceito
de ampliacao dos atores

na prestacdo de servigos
piiblicos e de interesse
piiblico, 0 que se estabelece
por meio e parcerias com
0 setor privado e o terceiro
setor.

O setor privado pode parti-
cipar da viabilizacdo de pro-
jetos de interesse do estado,
principalmente daqueles em
gue ha viabilidade econémi-
ca atrativa e existéncia de
competéncias empresariais
instaladas. Ja as entidades
do terceiro setor realizam
atividades classificadas
como de interesse publico,
ou seja, atividades que vi-

sam aos mesmos resultados

ro setor. Entre eles, o instrumento de par-
cerias publico-privadas, tanto em projetos
de investimento quanto na prestacdo do

servico propriamente dito.

pretendidos pelo estado para a sociedade.
O estado, por sua vez, regula, supervisiona
e cobra resultados com base em estruturas

de regulacdo profissionais e legislacdo que
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garanta adequada seguranca juridica a to-

dos os envolvidos.

Na moderna gestdo, a a¢cdo publica ndo

mais se encerra nas fronteiras das organi-

zacOes governamentais, sendo executada
por meio de uma rede de atores diversos,
envolvidos e articulados em torno de obje-

tivos comuns.

Monitoramento da a¢ao e avaliacao de
resultados: central de Resultacos

O “fazer acontecer” no ambito da gestdo
publica implica o estabelecimento de pra-
ticas de monitoramento como um processo
continuo e simultdneo ao gerenciamento.
O objetivo é provocar decisdes necessa-
rias e no tempo adequado, a fim de supe-
rar os obstaculos e os problemas que even-
tualmente surjam durante a execucdo das
acdes, e garantir o alcance dos resultados

pretendidos.

Na gestdo por resultados, ndo se trata ape-
nas do acompanhamento tradicional dos
programas governamentais com a finalida-
de de antecipar e provocar decisdes que

removam os obstaculos a

A central de resultados é focada na agen-
da estratégica do governo. Orienta sua
acdo para ampliar o alcance dos resulta-
dos. Avalia a execucdo dos projetos a partir
do impacto (outcomes), e ndo apenas dos
produtos (outputs). Em muitos casos atua
para revisar projetos com adequado anda-
mento do fisico e financeiro que tendem a
ndo produzir as transformacdes planejadas.
Para tanto, é intensiva no uso de dados, em
especial os registros administrativos, para a
elaboracdo de analises antecipatdrias que
promovam adaptacdes no rumo das acdes
ao longo da sua execucdo. O que interessa

é a efetividade da acdo e

execucdo, sejam de natu- A central de resultados nao apenas a obediéncia a
o ) ] prazos, custo e escopo.

reza técnica, financeira ou éfocada na agenda

politica. Essa funcdo foi R A central de resultados
originalmente  cumprida eStrateglca do govemo- atua também para sele-
em boa parte pelos go- 0rienta sta acao para cionar politicas e projetos
vernos por meio de escri- gue merecam passar por
torios de projetos ou de ampllaroalcance dos avaliacdes de impacto,
prioridades. Essas estrutu- resultados idealmente externas, que

ras, porém, se mostraram

insuficientes para garantir os resultados por
se concentrar na execucdo das acdes, no
cumprimento dos prazos e escopo, € nao

no alcance desses resultados.

permitam estimar seus
efeitos no publico-alvo. Essas avaliacdes
possibilitam medir a efetividade das acdes
e realizar analises do tipo custo x beneficio

para aprimorar as politicas e os projetos.

08



09 NI OLILITN Gestso para resultados, quais os principais desafios?

Escritorio
de Projetos

=}

Entregas
Projetos e acdes

Gerenciamento de projetos
e afins

Gerenciamento tradicional

Comunicag¢ao passiva

Elaboracdo: Macroplan

Atracao de lideres de alto
desempenho

Entregar politicas de qualidade a popula-
cdo, em ambiente com restricdes crescen-
tes de recursos e com redes de relaciona-
mento e controle cada vez mais complexas,
demanda pessoas capacitadas, aptas a en-
frentar a diversidade dos desafios da ges-

tdo publica.

Um importante fator propulsor de uma boa
gestdo € a selecdo e alocacao de liderancas
e talentos gerenciais de alta capacitacdo
nos postos-chave da execucdo das acdes
estratégicas de governo. Pois trata-se de
profissionais que irdo administrar somas
expressivas de recursos, gerenciar grandes
equipes, além de executar politicas estru-

turantes para o desenvolvimento dos es-

Central de
Resultados

|

Resultados
Projetos e seus impactos

Analytics e inteligéncia
antecipatodria

Gerenciamento intensivo

Comunicacao ativa para
resultados

tados. Com poucas excecdes, a gestdo de
pessoas em funcdes estratégicas no setor
publico ainda é marcada por praticas ultra-
passadas, baseadas em loteamentos disso-
ciados de critérios de competéncia, como o
conhecimento técnico necessario para ocu-

par posicdes cruciais na maquina publica.

Colocar os profissionais mais adequados
nas funcdes mais apropriadas para a execu-
cdo da estratégia, sobretudo nos postos de
lideranca, requer praticas de gestdo e de-
senvolvimento de recursos humanos pouco
presentes na gestdo publica. Esses profis-
sionais devem ser encontrados dentro e
fora do governo. Seja por meio de selecdo

e alocacdo de servidores talentosos e com
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capacidade de lideranca
em postos-chave dentro
da estrutura governa-
mental, seja pela busca
ativa no mercado priva-
do por meio de progra-
mas concebidos espe-
cificamente para atrair
profissionais capacita-
dos e treinados, mesmo
que temporariamente,

para o ambiente da ad-

ministracdo publica.

Inovacao e digitalizacao

E preciso inovar para superar a abordagem
burocratica, cuja caracteristica principal é
a atribuicdo de énfase a administracdo dos
meios, para um foco mais nitido em resul-
tados. Inovar é diferente de somente criar
ou ser criativo, é preciso ir além e fazer que
o que foi criado gere valor social e trans-
forme as vidas das pessoas. Inovar requer

método e disciplina de execucéao.

De modo mais concreto, inovar na area
publica significa alcancar patamares mais
elevados de qualidade na execucdo das
politicas e produtividade na aplicacdo dos
recursos publicos. Implica construir solu-
cHes institucionais mais eficientes e rapidas,
no atendimento, pelo Estado, das deman-
das da sociedade. Combinar inteligéncias

e capacidades empreendedoras internas

Colocar os profissionais mais
adequados nas funcoes mais
apropriadas para a execugdo
da estratégia, sobretudo

nos postos de lideranca,
requer praticas de gestao e
desenvolvimento de recursos
humanos pouco presentes na
gestdo puiblica.

Mecanismos de avaliacdo
de desempenho, desenvolvi-
mento continuado, politicas
remunera¢ao alinhadas
com o mercado e defesa ju-
ridica para protecdo em re-
lacdo as acdes realizadas no
exercicio da funcdo publica
sao outros Instrumentos que
o sistema de gestdo de pes-
S0as precisa aprimorar com a
finalidade de garantir atrati-
vidade e profissionalismo ao

provimento dessas funcdes.

e externas ao governo, para desenvolver
solucdes destinadas a superacdo de pro-
blemas em beneficio da sociedade. Muitas
vezes solucdes simples que repensem os
fluxos a partir do entendimento da jornada
do cidaddo ou que introduzam uma nova
forma de fazer, mais agil e eficiente, como
o trabalho da pastoral da crian¢ca no tema

da reduc&o da mortalidade infantil®.

A digitalizacdo é uma importante estraté-
gia para ampliacdo da capacidade de ino-
vacdo. O Estado brasileiro estd obsoleto e
hoje em dia ainda funciona predominante-
mente no ‘modo analdgico’ - que é muito
mais lento, caro e sujeito a falhas do que o
‘modo digital’. O desafio que se coloca é
de avancar rapidamente em direcdo a um

governo digital®.

3Alves, José Eustaquio Diniz “Zilda Arns e a mortalidade infantil”, 2010, disponivel em: https:/www.ecodebate.com.br/2010/02/09/

zilda-arns-e-a-mortalidade-infantil-artigo-de-jose-eustaquio-diniz-alves/

4http://www.mbc.org.br/portaI/wp-content/uploads/2017/O6/manifesto_brasiI_digital.pdf

10



Governo digital coor-
dena servicos de areas
distintas e integra bases
de dados e servicos a
partir da orientacdo no
usuario (cidadao e em-
presas). Inverte a |6gica
do desenho de servicos,
partindo da real neces-
sidade do cidadao para
a construcdo de solu-
cdes em conjunto e com
interacdes constantes

com 0s usuarios, por meio de tecnologia da
informacao. Inova no relacionamento Socie-
dade-Estado, a partir da gestdo das redes
de usuarios gue passam a se conectar na
busca de solucdes e aprendizados que via-
bilizem a prestacdo de servicos ao cidadéao

e as empresas de modo mais rapido e facil.

Transparéncia, participacao e

comunica¢ao

Os desafios atualmente colocados a acdo
do estado, através da implementacdo de
suas politicas publicas, tém assumido ele-
vado grau de complexidade. Consequen-
temente, exigem respostas que sejam ca-
pazes de considerar toda a diversidade e
a multiplicidade das variaveis, dos setores
e dos atores envolvidos. A cobranca por

transparéncia e participacdo é crescente.

A viabilizacao e a legitimidade das acdes

passam a depender cada vez mais da exis-

A digitalizacdo é uma importante
estratégia para ampliacio da
capacidade de inovacao. 0 Estado
brasileiro esta obsoleto e hoje em dia
ainda funciona predominantemente
no ‘modo analdgico’ - que é muito
mais lento, caro e sujeito a falhas do
que o ‘modo digital’.

ll OLAN ORI Gestso para resultados, quais os principais desafios? 2"

A digitalizacdo do go-
verno amplia e facilita
0 acesso do cidadao
as politicas publicas;
confere maior agili-
dade a prestacdo de
servicos, melhora a
qualidade das politi-
cas (analises prediti-
vas, big data, micro
focalizacdes), reduz
a burocracia, amplia
a transparéncia na di-
vulgacdo do que é feito, de quanto custa,
quais os beneficidrios e os resultados al-
cancados, ajuda no combate a corrupcao;
e viabiliza maior interacdo com a sociedade
na identificacdo de demandas e na cons-

trucdo das solucodes.

téncia de processos de negociacao, de en-
volvimento e de comunicacdo permanen-
tes com os Poderes formais constituidos
(Executivo, Legislativo e Judiciario), assim
como com 0s segmentos representativos

da sociedade civil.

Os governos nao podem mais limitar seu
relacionamento com os cidaddos aos ca-
nais formais de comunicacédo. E preciso al-
cancar de modo massificado, customizado

e constante os diferentes atores sociais. E
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preciso inovar nos mecanismos de comu-
nicacdo com a sociedade para estabelecer
contato direto e em tempo real com o ci-
daddo na ponta e, assim, captar expecta-
tivas, demandas e buscar engajamento. O
uso intensivo das Tecnologias de Informa-
¢do e Comunicagdo (TICs) e dos métodos
de gestdo de redes complexas sera funda-

mental na nova gestao publica.

A viabilizacdo e a legitimidade das
acoes passam a depender cada vez
mais da existéncia de processos
de negociacao, de envolvimento e
de comunicacao permanentes com
os Poderes formais constituidos,
assim como com o0s segmentos
representativos da sociedade civil.
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A Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Ges-
tdo é uma empresa brasileira de consulto-
ria especializada em estudos prospectivos,
administracdo estratégica e gestao orien-
tada para resultados. Com 30 anos de atu-
acao, a Macroplan € uma das mais antigas e

experientes empresas nacionais de consul-

30 anos de analises prospectivas
e estratégicas sobre 0 ambiente
econdmico brasileiro

Mais de 80 andlises prospectivas
ou de cendrios para 28 clientes
em diversos setores, tais como

economia, energia, governo,
indstria, agronegdcio, entre outros
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toria na construcdo de cenarios prospecti-
vos do Brasil. Além disso, € a mais antiga
empresa brasileira em operacao a trabalhar
com visdes e estratégias de longo prazo ar-
ticuladas a agendas de médio e curto pra-
ZOS para governos, instituicdées publicas e

empresas estatais.

Mais de 400 projetos de consultoria
para grandes organizagdes, dos quais
150 sdo de planejamento estratégico e
modelagem de negdcios

Estudos aprofundados sobre o
desempenho da gestdo pablica em
estados e municipios (DGE e DGM)

EXPERIENCIA NO SETOR PUBLICO

Expressiva atuacao nacional

16

Projetos realizados

34

Governos atendidos
(esferas federal,
estadual e municipal)

Alguns projetos de destaque

Plano Estratégico e Operacional da Educacdo Profissional do Piaui (2018)
Concepgdo e Estratégia de Atuagdo no Brasil Central (2017)

Plano Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para o Ceard (2017)
Modelo de Gestdo da Secretaria de Educacdo de Floriandpolis (2017)
Plano de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte 2016-2019

Plano de Desenvolvimento Econdmico de Goids 2038

Plano Estratégico de Desenvolvimento de Pernambuco 2035

Plano de Desenvolvimento de Campina Grande 2035

Plano Estratégico de Niterdi 2033

Plano de Desenvolvimento Recife 500 anos 2017-2037

(endrios Prospectivos de Sao José dos Campos 2016-2035

(endrios e Plano Estratégico de Sdo Luis 2033

Plano Mineiro de Desenvolvimento Integrado (2003-2020); (2007-2023) e (2011-2030)

Plano de Desenvolvimento do Espirito Santo 2025 e Plano Estratégico do Espirito Santo
(2007-2010) e (2015-2018)
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