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Crescimento do PIB brasileiro a taxas chinesas nao é sustentavel

avango do PIB brasileiro no primeiro trimestre de 2010 foi um dos maiores do mundo, confirmando — com o forte
ritmo de crescimento da economia —, a eficacia da politica anticiclica empreendida pelo governo a partir da crise.
Na série com ajuste sazonal, o PIB cresceu 2,7% sobre o trimestre anterior, o equivalente a 11,2% em termos

anualizados.

Em relagcdo ao primeiro trimestre de 2009, o avanco do PIB brasileiro foi de 9%, a maior alta da série histdrica iniciada em
1995. E preciso ponderar que essa comparacdo tem como base o momento de depressdo da economia, quando o PIB caiu
2,1%. Na comparagdo com os demais BRIC, o crescimento brasileiro de 9% ficou abaixo apenas dos 11,9% da economia da
China e acima da expans3o de 8,6% do PIB da india e de 4,5% da Russia.

A fonte propulsora desse crescimento tem sido a expansdao da demanda doméstica. O consumo das familias ampliou-se,
porém vem se desacelerando, com a sua taxa anualizada situando-se em 6% ao ano. A taxa de investimento (FBCF/PIB)
cresceu pelo terceiro trimestre consecutivo, alcancando 18% no primeiro trimestre. As expansdes do consumo e dos
investimentos estdo por tras da reacgdo vigorosa da industria, que neste trimestre se expandiu a taxa anualizada de 18% ao
ano, bem acima do crescimento dos setores de servicos e agropecuario.

Esse crescimento da demanda é reflexo dos fortes estimulos monetarios, fiscais e crediticios a que a economia esteve
submetida no ano passado e inicio deste ano. Entretanto, ndo ha capacidade de producdo e infraestrutura no pais para
atender a esta demanda. O nivel de utilizacdo da capacidade instalada ja atingiu 84,9 em abril de 2010, préximo ao pico de
agosto de 2008 (86,1). A inflagdo ja acumula 2,64% no ano (5,26% anualizado). Por consequéncia, um aperto da politica
monetaria é esperado, o que somado a retirada dos fatores de estimulo, deve levar a desaceleracdo da economia.

A sustentabilidade de um novo patamar de crescimento depende fundamentalmente da continuidade da expansdo do
investimento nos préximos trimestres: poupanga, infraestrutura e esforgo de investimento publico. O setor publico brasileiro
investe apenas 1,5% do PIB contra quase 18% da China. Os dados relativos a taxa de poupanga também ndo ddo margem a
muito otimismo: ao atingir 15,8% do PIB no primeiro trimestre, ela ainda se mantém distante dos niveis necessdrios. Um
esforgo de elevagdo da poupanga doméstica, para o qual a contribuicdo do setor publico é crucial, é fundamental para
garantir a continuidade do crescimento. Mais do que isto, deve haver ampliagdo da capacidade e eficiéncia produtiva, com a
superacgdo dos gargalos de infraestrutura, reducgdo do custo do capital e da carga tributaria e melhoria do nivel de educagao.

As compras externas de bens e servigos subiram 39,5% sobre janeiro a margo de 2009, percentual muito superior aos 14,5%
das exportagdes. Essa explosdo de importagGes foi a contrapartida da crescente demanda doméstica. Isto expde outro risco
do forte crescimento: o desequilibrio externo. O crescimento do gasto doméstico total, muito superior ao do produto, explica
o crescimento substancial das importagbes e a rdpida deterioracdo de nossa conta corrente com o exterior.
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A ameaca do desequilibrio externo

té 2005, a diferenga entre o valor das nossas exportacdes e das importagbes era positiva, ou seja, o comércio exterior
do Brasil representava uma fonte de demanda para a economia. A partir de 2005, de maneira ainda muito timida, a
guantidade importada passou a crescer mais rapido que a exportada. Esse numero veio crescendo de forma gradual,
porém continua, ao longo do tempo. Com a crise bancaria americana, a tendéncia foi temporariamente estancada,
mas ja em meados de 2009 as importagdes voltaram a crescer rapidamente. Més apds més a conta corrente brasileira tem
registrado déficits recordes. Refletindo o forte ritmo da atividade econémica e o cambio valorizado, o saldo das contas
externas somou de janeiro a abril USS 16,7 bilhdes, mais de trés vezes (246%) acima do déficit verificado no primeiro
quadrimestre de 2009, incluindo operagdes de comércio, servigos e transferéncia de rendas entre o Brasil e o exterior.

As transagdes correntes pioraram em 2010 com o superavit comercial menor e o aumento das despesas com o pagamento
de servicos externos, como aluguel de equipamentos, transportes e viagens internacionais. Para equilibrar a conta, o Brasil
precisaria no mesmo periodo atrair investimentos estrangeiros em valor igual ou superior ao referido deficit. Algo que chama
atengdo nas contas externas brasileiras é que esse crescente saldo negativo vem cada vez menos sendo financiado por
investimentos estrangeiros diretos (IED). Nos quatro primeiros meses deste ano, o IED foi de USS 7,8 bilhdes, suficiente para
cobrir apenas 47% do déficit externo. Em igual periodo de 2009, os investimentos produtivos representavam duas vezes mais
que o déficit na conta corrente (totalizaram USS$8,7 bilhdes). Pelas estimativas do Itad Unibanco, em 2009, 50% do IED teve
origem europeia. As empresas da Europa no Brasil estdo reduzindo investimento, congelando projetos de contratagdo e
aumentando remessas de lucros e dividendos. Ao mesmo tempo em que precisaremos de mais poupanga externa, a Europa
estara mergulhada no enfrentamento de seus problemas fiscais.

Sem perspectiva positiva para essa contrapartida (ingresso de IED), o déficit nas contas correntes é o assunto que desperta
hoje no Brasil o debate mais acalorado entre economistas. Parte dos analistas alega que o real apreciado estimula as
importacdes e os gastos no exterior de forma excessiva, enquanto reduz a competitividade das exportagdes brasileiras de
bens e servicos. A desvalorizagdo do real é tida como uma medida necessaria ao estimulo as exportagdes e a obtencdo de
mais controle sobre a entrada de capitais. A concorréncia provocada pelo cambio desfavordvel estaria empurrando o pais
para a desindustrializagdo ao favorecer uma substituicdo da produgao industrial local por bens importados.

Se por um lado sdo temidos os impactos negativos que pode sofrer a estrutura industrial, outros vém a crescente oferta de
produtos importados como fator de contengdo de pressdes inflaciondarias. Dessa forma, para parte dos analistas, a aceleragdo
das importagdes se deve a expansdo do consumo a uma velocidade superior a capacidade de oferta da economia. O
problema estaria essencialmente na capacidade de poupanc¢a da economia, o que reforgaria a necessidade de reformas no
campo fiscal para a elevagao das poupancgas domésticas. Com isso o pais se prepararia para um crescimento mais acelerado.

Conhecidos os numeros do primeiro trimestre, notamos que o processo de abertura da economia continua com vigor. A
diferenca entre compras e vendas ao exterior deve continuar a crescer. Se por um lado o setor externo "rouba" uma parcela
do crescimento, é esse aumento das compras externas que permite um avango mais significativo do PIB sem que haja
pressoes inflacionarias mais graves. O que é certo é a tendéncia de intensificacdo da globalizagdo e aumento dos fluxos
comerciais e de servigos. Seja uma ou outra corrente, é consenso que para a garantia de espago nos mercados nacionais e
insercdo internacional sdo essenciais medidas que garantam a competitividade frente a economia global. Isso inclui, além do
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avanco institucional e melhoria na infraestrutura, acdes de aumento de produtividade e esfor¢cos de inovagdo. Sem que
sejam tomadas essas medidas, o pais fica fadado a muitos dos fatosdesc r i t 0Ss nos cenarios ‘“Um E
“Crescimehto Inercial?’

‘ivj MUNDO

O Mundo Hoje

» FUNDO DE SOCORRO A UNIAO EUROPEIA

Os paises da UE apressaram as definigdes para impedir que a crise grega se espalhe pelos demais paises
endividados da regido. No inicio de maio foi fechado um acordo para criar um fundo de estabilizacdo de
emergéncia de € 500 bil hdes para as nacdes da regi
di vi das. O Fundo Monetario Internacional devera co
tot al a € Fdi&pfvado enplésineomn o val or de € 110 Ioiexlgdnhdaensdidap ar a
de austeridade. Enquanto os governos da zona do euro imp&em cortes numa escala sem paralelo em décadas, a

Grécia, considerada epicentro da crise, ja foi palco de manifestagGes violentas e greves gerais.

Fonte: “Um fundo de US$955" GBri é piaa af sot@darpaecotae zodmaajdwod@ud®”"US$S146 bi
“Europa entra numa e co@micbeld/f2a®) er i dade” (Valor E

» UE CRESCE POUCO

A economia da zona do euro cresceu 0,2% no primeiro trimestre de 2010 com relagdo ao trimestre anterior.
Destacaram-se os resultados da Espanha, que saiu da recessdo, crescendo 0,01%, e Portugal, com 1%. Os dois
paises sdo apresentados como os mais problematicos depois da Grécia, a qual registrou retragdo de 0,8%.

Fonte: “EU cresce pouco; Portugal tem expansdao mais forte” (Valor Eco

» PIB Dos EUA JA CRESCE POR TRES TRIMESTRES CONSECUTIVOS

O PIB dos Estados Unidos cresceu 3% em termos anuais no primeiro trimestre de 2010. O crescimento foi menor
que o estimado inicialmente, com uma desaceleragdo nos investimentos privados, enquanto o governo reduziu os
gastos no maior ritmo desde 1981. O gasto dos governos federal e locais encolheu 3,9 %, mas o gasto do
consumidor, fundamental para a recuperacdo da economia, subiu 3,5%.

Fonte: “Estado: EUA refazem contas e crescem menos” (O Estado de S. P

! para mais detalhes,ver: MACROPLAN (2009). “ CenarGroiss & ofcad ni &midowa” .n aDiCsrp srei vee IPémpar a d
www.macroplan.com.br.
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> REINO UNIDO: REDUZIR O DEFICIT FISCAL SERA A PRIORIDADE DA NOVA EQUIPE ECONOMICA

Depois da Grécia, Portugal, e Espanha, o Reino Unido anunciou um corte de  DEFICT FISCAL BRITANICO

gastos publicos de USS 8,7 bilhdes, o equivalente a apenas 1% dos gastos  cmodoris

11,50
anuais. O novo governo terd de devolver vitalidade a economia britanica e
utilizar os limitados meios a sua disposicdo para estimular a economia sem

depender do consumo do governo, como nos Uultimos anos e sem os

B1E( 10|BA 3 1B1S04NT :93U04

desequilibrios decorrentes. Um aumento da participacdao do setor privado na 4,90

renda nacional e um encolhimento da participacdo de 48% do Estado 270 2,80

provavelmente intensificard as pressdes de desigualdade no Reino Unido. 2006 2007 2008 2009

Font e: “Reduzir o déficit fiscal sera a pr i oeiRdnadhieloaduacia pecote para eoqau62p e e c o

bi de librasem gastos” ( O Gl obo, 25/ 05/ 2010)

Condicionantes LP Mundo

» CHINESES RESTRINGEM EXPORTAGOES DE PRODUTOS PRIMARIOS

China aplica medidas restritivas as exportagdes de alguns produtos primdrios para incrementar suas
exportacoes de outros produtos. Tais medidas geram impacto na economia mundial e ja comecam a ser
combatidas na OMC. As medidas consistem na determinacdo de quotas e impostos a exportacdo de determinadas
matérias primas utilizadas em industrias dos setores de aco, aluminio e quimico, que muitas vezes ndo podem ser
encontradas, ao menos em abundancia, em outros paises. Com isso 0os precos desses insumos aumentam
globalmente o que contribui para a competitividade de industria chinesa.

Fonte: “Os Chineses e suas /fMOportacdes” (Valor Econdmico, 11/05

» SECA NA CHINA AMEACA HIDRELETRICAS E LEVA PAIS A BUSCAR MAIS CARVAO

China sofre a pior seca do século, o que ressalta os riscos da crescente dependéncia em relagdo a matriz
hidrelétrica. Em cinco Provincias do sudoeste, a severa escassez de chuvas desde outubro ja deixou 25 milhdes de
pessoas e 16 milhdes de animais sem dgua potdvel e comprometeu 19 milhdes de hectares de area cultivada.

A China é o maior produtor mundial de energia hidrelétrica, que fornece cerca de 15% da eletricidade do pais. Se
a seca for prolongada, a China podera ter que aumentar a sua dependéncia em relacdo ao carvao, que ainda
responde pela geracdo de aproximadamente 80% de sua eletricidade e gera grande parte de sua poluigdo
atmosférica.

Fonte: “Seca nal éChriincaa sanmee alceav ahipdaries a buscar mais carvao” (Valor

Econ¢
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» INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA EXPLICA GIGANTISMO CHINES

Alta tecnologia respondeu por apenas 5,4% (USS$ 11,1 bi) das exportagdes brasileiras em 2008, enquanto
chegou a 22,5% (USS 370 bi) das vendas externas da China, segundo a FIESP. Especialistas atribuem o bom
desempenho da China aos investimentos em P&D e as transferéncias de multinacionais para o pais em busca de
custos mais baixos. O gasto da China com P&D foi de 1,42% do PIB em 2008, no Brasil 1,11%. Os paises ricos da
OCDE investem 2,2% e os EUA 2,68%.

Fonte: “lnvestimento em tecnologia explica gigantismo chinés” (O Esta

» PAISES RICOS CARREGAM DiVIDA DE USS 43 TRILHOES

A soma das dividas nacionais dos 30 paises industrializados sera de US$ 43 trilhées e a soma dos déficits dos
governos ricos sera de USS 3,4 trilhdes em 2010, segundo previsdo da OCDE. As dividas nacionais somam 75% do
PIB mundial de USS 57,9 trilhdes. Os fatores que contribuem para esse quadro sdo os pacotes de ajuda a
economia e a queda da arrecadagdo causada pela recessdo. A entidade conclui que muitos paises caminham para
um cendrio critico de dificuldade de financiamento.

Font e: “Paises ricos <carr eg demPald,09/08¥2010de US$ 43 tril hdes” (O Estado

» GRUPO NOS EUA FABRICA 12 CELULA SINTETICA

Cientistas nos EUA construiram a primeira célula viva sintética apds 15 anos de esforcos e gastos de USS 40
milhdes. Trata-se de uma bactéria cujo DNA foi inteiramente sintetizado a partir de informacdes contidas num
computador e depois inserido num micréobio sem DNA — apenas o genoma era sintético, ndo a célula toda. Este
DNA foi "reinicializado" e passou a se replicar, dando origem a colbnias de células sintéticas. A criagcao de
micrébios com genomas sintéticos serviria para facilitar a produgao de vacinas, de combustiveis ou para capturar
gas carbobnico do ar.

Fonte:* Grupo nos EUA fabrica 12 célula sintética” (Fol ha ee" |ISma cPualua doa c2rli
Globo, 21/05/2010)
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< BRASIL

O Brasil Hoje

> BRASIL JA USA CREDIARIO comO 0s EUA

Embalado pela queda dos juros e pelo aumento da renda, o crédito pessoal para o consumo disparou no Brasil

desde 2002, passando de 5% do PIB para 15% do PIB
em 2009, ou RS 487,5 bilhdes. Com essa alta, esse
segmento dos empréstimos, que exclui o crédito
imobilidrio, ja atinge nivel préximo ao dos Estados
Unidos, maior sociedade de consumo do planeta. Em
2009, o crédito para consumo pessoal nos EUA foi de
17,2% do PIB.

Fonte: “ Br asi | ja usa <crediario co

22/05/2010)

» BRASIL CHEGA A 180 MILHOES DE CELULARES

Em abril, foram contabilizados 180,8 milhdes de
celulares no Brasil, crescimento de 16,9% em

Computadores pessoais | Celulares Automoveis 3‘
relagﬁo a0 mesmo més dO ano passado 0 pal's Jé em milhdes de unidades ' em milhdes de aparelhos em milhdes de veiculos gr
) >
é o quinto colocado no ranking mundial de i °l i o 2
10 ’ m
acessos a telefonia celular, atras apenas de China, H 4oﬁo ZZSE m
. e I 7 30 18 >
Estados Unidos, India e Russia. 6 2 16 =
‘5‘ 10 " =
3 1,2 ;
: 2000 2009 02000 2009 1'(;000 2009
Font e: “Brasil sdeted gud aa e 38 0 aFplialddSarauld, R05/20100e (“Brasil j& usa crediario

Paulo, 22/05/2010)

» CAPACIDADE INSTALADA AVANCA E SE APROXIMA DE NiVEL

EVOLUCAO DE CREDITO EM PORCENTUAL DO PIB
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CONSUMO ANUAL

PRE-CRISE

A ociosidade na industria diminuiu nos ultimos meses, acentuando os riscos de pressdes inflacionarias

decorrentes do descompasso entre oferta e demanda. Em abril, o nivel de utilizacdo de capacidade instalada

(NUCI - FGV) da industria de transformagao alcangou 85,1%, feito o ajuste sazonal. O quadro é mais delicado nos

setores de bens de consumo e material de construgao.

Fonte: “Capacidade

instal adai aedn¢¥abtoseEapnomi ma,dé@9onD6éeroOpO¢

Paul o,

c
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» PARCELA IMPORTADA DE BENS INDUSTRIAIS BATE RECORDE

A participagao dos importados no consumo interno de bens industriais avangou no primeiro trimestre do ano e
ja atinge 17,7%, em decorréncia da combinac¢do do crescimento da demanda interna em ritmo chinés e do
cambio valorizado. Os produtos estrangeiros ganham terreno a despeito da expansdo acelerada da producdo
doméstica porque as importacdes crescem ainda mais rapido. De janeiro a mar¢o, a produgdo industrial
aumentou 18% em relacdo ao mesmo periodo de 2009 e o volume de compras externas avangou 38%.

Fonte: Parcela importada de bens industriais bate recorde (Valor Econémico, 13/05/2010)

> MAQUINAS CHINESAS JA REPRESENTAM 12,2% DAS IMPORTACOES BRASILEIRAS

A China — que representava apenas 2,1% das importagées em 2004 — é atualmente o terceiro maior fornecedor
externo de maquinas e equipamentos ao Brasil e representa 12,2% das importagdes do setor, atras apenas dos
EUA (25,4%) e da Alemanha (12,7%). De janeiro a abril, as importacdes de maquinas e equipamentos atingiram
USS 6,7 bilhdes, uma alta de 4,2% na comparac¢do anual. Embora os resultados do comércio exterior ainda sejam
desfavoraveis ao setor, a maior demanda no mercado interno garantiu, nos quatro primeiros meses do ano, um
crescimento de 15,7% no faturamento dos fabricantes de bens de capital no Brasil.

Fonte “Maquinas c¢hi ndasimportagdes brasilkeifast e ¢ ¥ at am E2pB@&mi co, 26/ 05/ 2010)

» CONTAS PUBLICAS MELHORAM COM AUMENTO DAS RECEITAS

O Tesouro apresentou um superavit primdario equivalente a 2,38% do PIB no quadrimestre, ante 2,02% no
mesmo periodo de 2009, e para o conjunto do setor publico esse superavit ja supera a meta do ano (3,3% do
PIB). Sdo resultados bons, mas merecem ser colocados no quadro de uma economia superaquecida, que
proporcionou, tanto ao Tesouro Nacional quanto aos governos regionais, um forte aumento das receitas. O
resultado ndo é consequéncia de uma politica de austeridade: no quadrimestre houve crescimento de 23,4% no
custeio.

O governo central (formado pelo Tesouro, Banco Central e Previdéncia Social) registrou superdvit primario de RS
16,6 bilhdes em abril. Com esse resultado, o governo encerrou o primeiro quadrimestre de 2010 com economia
fiscal para o pagamento de juros da divida publica de RS 24,7 bilhdes, cumprindo com ampla folga a meta de RS
18 bilhdes para o periodo.

Font e: “Super anvtirtaldonogoguueardnroi meest re supera met a ceo Sdperfivit Hogavérno derral los t a d o
quadrimestre supera meta comfolga” ( Val or Econdmi co, 271 05/ 2010)

» APERTO FISCAL VAI EXIGIR CORTE DE INVESTIMENTOS

0 governo anunciou corte de RS 10 bilhdes no Orgamento de 2010, que tera de atingir investimentos publicos,
pois parece nao haver espag¢o para corte nas despesas com a mdaquina publica. O principal impulso fiscal neste
ano foi o aumento de 9,7% para o saldrio minimo, e os reajustes salariais para os servidores federais. Os gastos
com os programas sociais, entre eles o Bolsa Familia, também ndo podem ser cortados. A intencdo da medida é
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reduzir a demanda publica por meio do blogueio das disponibilidades dos 6rgdos federais e contribuir para
desacelerar a expansao da economia, contendo as pressoes de precos

Fonte: “Uniao faz corte adicional de gasto par a c obBconénfico, ¥/03/2910)do PI1 B” e

Condicionantes LP Brasil

» ALTA DOS JUROS CUSTARA QUASE RS 7 BILHOES EM 12 MESES

A alta de 0,75% na taxa Selic anunciada pelo Banco Central no final de abril vai gerar um gasto extra de RS 6,7
bilhGes nos préximos 12 meses para o setor publico com o pagamento de juros. A participacdo da taxa basica na
divida chegou ao patamar recorde de 70,4% no inicio de 2010 — no comego do governo Lula, estava abaixo de
50%.

Fonte: “Alta uWose jR$ 0% ITiulstiFdisdeS.@ulo, 1505/20®)s e s *  (

> OLEO DO PRE-SAL "MULTIPLICA" OS INVESTIMENTOS

A cada RS 1 bilhdo em investimento nos campos de petréleo e gas do pré-sal, o PIB sofre um impacto positivo de
RS 2,45 bilhdes e sdo gerados 33,6 mil postos de trabalho diretos e indiretos. Até agora, na perfuracdo de pocos
e no teste do campo de Tupi, a Petrobras jd investiu USS 3 bilhdes.

Fonte: Oleo do pré-sal "multiplica” os investimentos (Folha de S. Paulo, 05/05/2010)

» CENTRO-OESTE PERDE NA INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

Os problemas de infraestrutura e logistica sdo os principais entraves do desenvolvimento do Centro-Oeste. A
regido cresceu o dobro da média nacional nos ultimos dez anos e ja responde por 14% da soja produzida no
mundo. Ha entraves para obtencdo de licencas ambientais devido as reservas indigenas e unidades de
conservacdo ambiental da Amazoénia Legal, que desestimulam a elaboracdo de estudos e projetos logisticos para a
regido.

CUSTO DE PRODUGAO E DO TRANSPORTE DA

O estado de Mato Grosso é o maior produtor
TONELADA DE SOJA EXPORTADA

agropecuario do Brasil, respondendo anualmente por

. . , em US$S = . -
quase 30% da SO]a e 36% dO rebanho bovmo dO paIS. .CustodeProdugao . Frete interno . Frete Maritimo

Entretanto, as precarias condi¢des logisticas do estado Estados
Unidos 168

roubam boa parte da competitividade conseguida no
Brasil
(Mato Grosso)

Fonte: -Oe@Gdret teera investi mentos de R’@“tiBaOMe S?%Paulo,

05/ 05/2010) e “A producao é excel/os/potop, ja o escoamento...” (Revista E

campo. 111 37 17| 165
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» SA0 PAULO E UMA DAS PIORES METROPOLES DO MUNDO PARA NEGOCIOS, MOSTRA PESQUISA

S3o Paulo esta entre as 21 cidades mais importantes do mundo em termos de desenvolvimento
socioecondmico, mas esta posicionada em 182 lugar no ranking que leva em conta critérios essenciais para a
atragdo de negdcios, a frente apenas de Xangai, Cidade do México e Mumbai, na india. Os cinco grandes centros
que lideram a lista dos melhores indicadores sobre gasto com pesquisa, nivel de prote¢dao aos investidores,
capacidade de atracdo de novos negdcios, inflagao, carga tributdria, facilidade para contratar e demitir, poder de
compra da populacdo, valor do aluguel para empresas e tempo perdido no transito sdo Los Angeles, Hong Kong,
Chicago, Cingapura e Nova York, de acordo com a 32 edicdo do estudo Cities of Opportunity (PwC).

Fonte: “Sdo Paulo é uma das piores metroépoles do mundo para negbci os,

» CRESCIMENTO DA DEMANDA EXIGE INVESTIMENTOS EM ENERGIA

O Brasil tera a necessidade de RS 951 bilhdes de investimentos em energia até 2019 (70,6% as areas de petrdleo
e gas, 22,5% a geracdo e transmissdo de energia elétrica e 6,9% a etanol e biocombustiveis) devido ao
crescimento da demanda total de energia de 5,4% ao ano, de acordo com o Plano Decenal de Energia 2010-2019.

Fonte: “Crescimento da deaedchaal & xmgs eaPa@mao Beh dd Mohad @B8B@éa) de ©Aengcaldsi
S. Paulo, 07/05/2010)

> IMALHA FERROVIARIA E MAL APROVEITADA NO TRANSPORTE DE CARGA

Até 2009 apenas dez produtos somavam 91% de tudo que era transportado pelos trilhos (74,4% era de minério
de ferro). Nos ultimos anos houve um aumento de 56,1% na movimentagdo total e de 48,1% na carga total
transportada, mas o transporte por contéiner, de produtos com mais valor agregado, representa apenas 1% de
sua movimentacao total.

Fonte: “Malha ferroviaria é mal aproveitada no tr ans pofaltaéeinflaestrueue,r ga” |
dizemconcessi onarias” (O Estado de S. Paulo, 09/05/2010)

> INFRAESTRUTURA PRECARIA AMEAGA O TRANSPORTE AEREO

A demanda de transporte aéreo no Pais cresceu 23,5% entre abril de 2009 e de 2010 (Anac). Os aeroportos de
Congonhas e Guarulhos estdo com limitagdes no numero de vbos, Guarulhos ja atende 22 milhdes de
passageiros/ano (10% acima da capacidade nominal). Para ampliar a capacidade dos Aeroportos de Guarulhos,
Galedo, Confins e Salgado Filho, dos 47,5 milhGes de passageiros/ano atuais para 59,1 milhdes, em 2013, serd
preciso investir RS 3,2 bilhdes.

Fonte: “A infraestrutura precéaria ameaca o transporte aéreo” (O Estad
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» CRIME ORGANIZADO SE RELACIONA COM O ESTADO

Em grande parte dos casos o crime organizado depende do Estado e de seus agentes para se realizar, seja de
modo ativo, pelo assalto a recursos publicos, como passivo, pela corrupgao das atividades de fiscalizagao e de
policiamento. Apds um estudo das operagdes da PF, o cientista politico Rogério Bastos Arantes descobriu que o
volume de recursos movimentados pelas organizages criminosas, estimado a partir de 125 dessas operacoes, foi
da ordem de RS 22 bilhges.

Fonte: “Seguranca Publica e Crime Organizado: Gargal o para o Desenvol

> DEMOGRAFIA E PREVIDENCIA PRESSIONAM O ESTADO

O pais enfrentara nas proximas décadas dificuldades para sustentar as contas publicas devido ao
envelhecimento da populagdo e ao seu sistema previdenciario. No ano 2000, o nimero de pessoas com 60 anos
ou mais era de 14 milhGes de pessoas e o nimero de jovens entre 0 e 14 anos, era de 51 milhdes. O perfil
apontado pelo IBGE para 2050 é que a populacdo jovem ird diminuir para 28 milhGes de pessoas, enquanto a
populagdo idosa vai aumentar para 64 milhdes. Em 2050 teremos mais de trés vezes o nimero de idosos, em
termos absolutos, por populagdo economicamente ativa do que hoje. O regime geral da previdéncia social, que
abrange os segurados do INSS e seus dependentes, deverd fechar 2010 com déficit da ordem de RS 50 bilhdes.

Fonte: “Prevideénmi"aboembdae moeg réagfiioa’ cnroi apai s” (Fol ha de S. Paul o, 17/ 05/
04/05/2010)

» INDICADORES DE SAUDE NO BRASIL

O Brasil aplica apenas 3,6% do Produto Interno Bruto (considerado todo o setor publico e ndo apenas o nivel
federal) em recursos publicos na satide. O IPEA estima a necessidade minima de 6,5% do PIB. O gasto per capita
do Brasil, de USS 367 anuais, supera apenas Paraguai (USS 131) e México (USS 327). Quando somada a despesa
privada, o gasto do PIB sobe a 8,4%. Nos paises da OCDE, onde os sistemas sdo universais e as fontes publicas
superam 70% do gasto, as despesas sdo proximas de 9%. Doencgas identificadas com pobreza e
subdesenvolvimento, como a leishmaniose visceral, ainda resistem no pais. A énfase na expansdo do sistema
privado de saude, aliada a falhas operacionais do SUS e aos gargalos de gestdo, ainda demandam fontes novas de
recursos, maior regulacdo pelo Estado, controles mais sofisticados sobre a qualidade do gasto e combate a

corrupgao.

Fonttea:l t‘a de verba e falhas de gestdo p6em SUS em xeque” )e “Para | PEA,

> BRASILEIRO PRODUZ TANTO LIXO QUANTO EUROPEU

A média de geragao de lixo no Brasil hoje é de 1,15 quilo por habitante ao dia, padrao préximo aos dos paises
da Unido Européia, cuja média é de 1,20 e a caminho do padrdo americano (2,8). Houve crescimento de 7,7%
em 2009. 56,8% desse lixo vai para aterros sanitarios, 23,9% vai para aterros controlados (que ndao possuem
tratamento de chorume) e 19,3% termina em lixGes. Os aterros das grandes cidades, no entanto, caminham para
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a saturagdo. O estudo é da Associagdo Brasileira das Empresas de Limpeza Publica e Residuos Especiais (Abrelpe).

Fonte: “Brasileiro prpddiztestodbi x¢OgkEanadoedeopeuPaulo, 26/ 05/ 2010)

» SETOR EMPRESARIAL TAMBEM SERA RESPONSAVEL POR DESTINO DE LIXO

A responsabilidade sobre a destinag¢do do lixo, que hoje pesa exclusivamente sobre os municipios, passara a ser
dividida com o setor empresarial. Essa é uma das principais medidas da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(PNRS). Um dos objetivos da PNRS é elevar o indice de reciclagem para 25% em 2015. Em 2008, 12% das 170 mil
toneladas de lixo produzidas diariamente foram reciclados. Os evolvidos na cadeia de um produto devem acordar
sobre as atribuicGes de cada parte. Outro ponto da PNRS que inquieta o setor empresarial é a logistica reversa —
retorno de produtos passiveis de reaproveitamento a quem os fabrica, dindmica pouco praticada no pais.

Font e: “Empresa serd&a responsavel por destino de |ixo” (Folha de S.

> CIDADES CINZENTAS

Apenas 2% dos municipios brasileiros tém politica regulamentada em lei para reduzir emissées de gases-estufa
(112 dos 5.010 pesquisados do total de 5.563). O baixo nimero de cidades com planos préprios de combate ao
aquecimento global deve-se a falta de estrutura e capacidade de planejamento. Em dezembro de 2009, o
Congresso Nacional aprovou a Politica Nacional de Mudancgas Climdticas, que estabelece a meta de reduzir, entre
36% e 39%, as emissOes de gases projetadas até 2020.

Fonte: “Cidades Cinzentas” (O Globo, 05/05/2010)
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Abaixo sdo apresentados indicadores selecionados para o mundo e Brasil. Tal como as matérias resumidas anteriormente, os

indicadores ilustram expectativas e dados concretos relacionados a evolucdo dos principais fenémenos cenarizados pela

Macroplan em seus estudos prospectivos.
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Os Cenarios Focalizados no Pds-Crise

A Macroplan é uma empresa de consultoria que faz cendrios ha mais de 20 anos e ja fez inUmeros projetos de cenarios para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas. A Macroplan tem a rotina

de fazer cenérios para o Brasil , s &endriosFooalizatlds haiCriveoe,Pos-Qrisee b a |
Econémica” gue pode e nossieerwwwantacoplanaoth.br. Um resumo dos 4 cenarios desse estudo segue
abaixo:

» CENARIO 1. EM DUAS DECADAS O BRASIL DA “UM SALTO PARA O 12 MunDO”

Em um contexto mundial de multiplas oportunidades, o enfrentamento dos principais gargalos estruturais do Brasil
possibilita a entrada da economia em uma trajetoéria de crescimento sustentado. Consolida-se no Pais também um ambiente
prospero e favordvel ao desenvolvimento dos negdcios e a atracdo de investimentos estrangeiros. Soma-se a isso o
revigoramento das instituicoes e a adogdo de novas formas de gestdo publica, o que torna possivel uma continua melhora da
qualidade do gasto e dos servigcos publicos. O parque produtivo passa por um intenso processo de inovacdo tecnoldgica, o
gue permite ao pais inserir-se de forma competitiva na economia global. Na esfera ambiental, a questdo deixa de ser vista
como entrave ao desenvolvimento econdmico e passa a ser vista como oportunidade de negdcios.

» CENARIO 2. “UM EMERGENTE RETARDATARIO”: O BRASIL CONTINUA CORRENDO ATRAS

O Brasil desperdiga a maior parte das oportunidades que o contexto mundial volta a oferecer. A excecdo da educacdo, a
auséncia de reformas estruturais contribui para a manutenc¢do de graves entraves ao desenvolvimento nacional, com o pais
perdendo competitividade frente a outros grandes emergentes. O Brasil em 2030 é um pais dual. Reline, ao mesmo tempo,
um setor privado dinamico, inovador e empreendedor, e regides altamente competitivas, com um setor publico pesado e
ineficiente e regides mais atrasadas, impedindo melhorias no ambiente de negdcios e nos indicadores sociais. As grandes
areas metropolitanas ainda convivem com graves problemas, sobretudo nas areas de infraestrutura, seguranga e emprego e
o Brasil ainda acumula relevantes passivos ambientais. Na area energética, os investimentos limitam-se aos segmentos mais

dinamicos, como petrdleo e geragcdo de energia hidroelétrica.

> CENARIO 3. “MUDANCA DE PATAMAR” : BEM PERTO DO 12 MUNDO

Apesar do moderado dinamismo e de crises ciclicas no contexto mundial, o enfrentamento aos principais gargalos estruturais
possibilita a economia brasileira experimentar uma mudanca de patamar, consolidando trajetdria de crescimento sustentado

apo6s 2020. O crescimento é decorréncia da construcdo de um ambiente estavel e favoravel ao desenvolvimento dos negdcios

e a atracdo de investimentos estrangeiros, apoiado, em grande parte, no dinamismo de seu mercado interno. A educagdo da

saltos de qualidade. Soma-se a isso uma continua melhora da qualidade do gasto e dos servigos publicos, impactando
positivamente os indices de qualidade de vida e de desenvolvimento regional. O parque produtivo brasileiro passa por um

processo de inovacgdo tecnoldgica e a drea energética é alvo de elevado volume de investimentos. No campo ambiental, os
avancos na gestao fazem progredir a economia | impa” qu
trabalho.
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> CENARIO 4. “CRESCIMENTO INERCIAL”: A “BALEIA” VOLTA A ENCALHAR

A persisténcia de graves entraves ao desenvolvimento aborta a trajetdria de aceleragdo do crescimento econdémico
registrada nos primeiros anos do século XXI. Como resultado, o crescimento econémico brasileiro até 2030 volta a cair. O
Pais é prejudicado ainda por dificuldades politicas e institucionais, caracterizadas pela gestdo publica de eficacia limitada. As
melhorias no ambiente de negdcios ocorrem apenas setorialmente e de maneira lenta, sem garantir aos investidores grandes
estimulos ao desenvolvimento de negdcios. As reformas no sistema de educagdo e ciéncia, tecnologia e inovagao sao
executadas de maneira restrita, fazendo com que o parque produtivo nacional mantenha um baixo grau de inovagao e
insercdo internacional. Na area energética, a capacidade de investimentos é limitada. No campo social, os indicadores de
qualidade de vida apresentam evolugdo inercial e as grandes dreas metropolitanas convivem com graves problemas.
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Painel de Sinalizadores
A evolucdo observada das varidveis essenciais dos cenarios da Macroplan esta resumida no painel a seguir, que aponta a
situacdo predominante em marcgo de 2010.
. > C1 - Um Salto para o 12 C2 - Um Emergente C3 - Mudancga de
Dimensao ..
Mundo Retardatario Patamar
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Painel de monitoramento de cenarios
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A exploragao do futuro com o uso de Cenarios

» O QUE SAO CENARIOS?

Sdo a descricdo de um futuro possivel, imaginavel ou desejavel para um sistema e seu contexto e do caminho ou trajetdria
gue o conecta com a situacgdo inicial deste sistema e contexto. Podem ser definidos como a descri¢do de histdrias do futuro,
sendo, dessa forma, uma das mais poderosas ferramentas de planejamento.

> PRA QUE SERVEM CENARIOS?
Prever o futuro é impossivel. Cenarios ndo se propéem a fazer isso. PropGem-se sim a nos ajudar a explorar o futuro em um

mundo de grandes mudangas, utilizando o mapeamento e organizagdo de incertezas e tendéncias em relagdo ao futuro. Sdo
uma otima forma de antecipar futuros alternativos para melhorar as decis6es tomadas no presente.

> COMO 0S CENARIOS DEVEM SER CONSULTADOS?

Nenhum cenari o “ pur osto. & eealidade @dnterg eleméntoscde ¢ada ceparioe @ futuro é uma
construcdo sociale mudaat oda hor a. A pergunta a ser feita nado deve
organizagcdo deve fazer soamorit@dmento € tandbéni um indramenotmeit® enpoftante. P o r i S

Sobre a Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestdao é uma das mais experientes empresas brasileiras de consultoria em cenarios
prospectivos, administracdo estratégica e gestdo orientada para resultados.

Com sedes no Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Brasilia e Vitdria, a Macroplan oferece aos seus clientes um trabalho personalizado,
diferenciado e inovador, que alia uma experiéncia de 20 anos de atuac¢do a capacidade de desenvolver e implantar solugGes
de sucesso compativeis com a realidade de cada cliente.

A Macroplan se diferencia trabal hando sob medida”, em

dedicagdo, buscando alternativas mais eficazes que atendam as necessidades do cliente.

Acumulando mais de 270 mil horas de trabalho, a Macroplan j& desenvolveu mais de 250 projetos de consultoria para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas.

Com uma equipe composta por mais de 40 profissionais de formag¢do multidisciplinar e uma ampla rede de consultores
associados, todos com solida experiéncia nas areas de atuagdo da consultora, a empresa agrega competéncias que a
qualificam para atuar com proficiéncia tanto no setor privado, como em institui¢Ges publicas.
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