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Superpacote busca estancar crise europeia

agravamento da crise fiscal na Grécia derrubou os principais mercados ao redor do mundo nas ultimas semanas de
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abril e inicio de maio™. A situagdo na Grécia se aprofundou a ponto de culminar em uma verdadeira crise de

confianga na Europa — fruto da deterioragdo das contas publicas e da limitada capacidade de resposta da politica

econOmica a recessdo.

Em resposta, os paises da Unido Europeia apressaram as definicdes para impedir que a crise grega se espalhe pelos demais
paises endividados da regido, em uma mensagem aos mercados de que eles receberdo todo o apoio financeiro necessario.
Sera criado um fundo de estabilizagdo de emergéncia de € 500 bilhdes para as nagdes da regido que venham a ter
dificuldades para pagar ou rolar suas dividas. O FMI ird contribuir com mais € 250 bilhGes para o pacote, elevando o total a €
750 bilhdes. O resgate combinado pelos governos europeus e pelo FMI podera atenuar ou, na melhor hipdtese, eliminar o
risco imediato de uma grande crise fiscal e financeira. Mas ndo produzird resultados de longo prazo. Os deficits
governamentais estdao descontrolados, e a divida do setor publico, em ascensdo. O atual acordo sé sera efetivo no curto
prazo, a menos que seja seguido por reformas substantivas.

Recuperacao da economia expoe a falta de mao de obra qualificada no Brasil

assado o estdgio mais agudo da crise econGmica e financeira que assolou o mundo no ultimo ano, o cenario atual é

marcado pela recuperagdo das principais economias ao redor do mundo. Esta recuperagdo, no entanto, nao se da de

modo uniforme. Por um lado, nas economias desenvolvidas (com destaque para EUA e Europa) os niveis de produgdo

e emprego ainda evoluem lentamente e as turbuléncias nos mercados permanecem (vide o recente agravamento da
situacdo na Grécia). Por outro, as economias emergentes registram forte recuperacgdo e lideram o crescimento global (China
e india ja apresentam crescimento do PIB, a taxas anualizadas, superior a 10%). O Brasil faz parte deste segundo grupo de
paises e ja cresce a uma taxa anualizada proxima a 7%. Para o ano, o mercado projeta um crescimento econdmico entre 5% e
6%.

Neste cendrio, as atengles se voltam aos gargalos e as pressdes inflacionarias decorrentes desta expansdo. Sdo bem
conhecidas as deficiéncias do ambiente de negdcios e de infraestrutura que inibem os investimentos e, com isso, limitam a
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expansao da capacidade instalada no setor produtivo. Além delas, ha outra drea na qual também podem surgir barreiras ao
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crescimento econdmico: a escassez de trabalhadores qualificados”.

Evidéncias ao longo do més de abril apontam que ja hd escassez de capital humano no Brasil. Faltam engenheiros, técnicos e
operadores de maquinas na construgao civil. A média dos saldrios deste setor subiu 20% em termos reais nos ultimos 12
meses, um claro sintoma da falta de m3o de obra. O Ipea estima o déficit na construgao civil em 71 mil trabalhadores. No
comércio, faltam 204 mil pessoas qualificadas somente nas regides Sul e Sudeste. Outro exemplo vem da area de tecnologia
da informagdo, onde se estima que faltam 100 mil profissionais (podendo chegar a 200 mil em 2013).

Enguanto isso, cerca de 6 milhdes de trabalhadores de baixa qualificagdo ndo conseguirdo um lugar no mercado de trabalho
em 2010. Assim, o quadro geral no Brasil revela, de um lado, um grande contingente de desempregados com deficiéncias em
sua formacgado (do ponto de vista educacional e profissional), e, de outro, uma sobra de postos de trabalho para profissionais
qualificados. O quadro é crescentemente grave na medida em que, em todos os setores da economia, a tendéncia de
incorporacdo de novas tecnologias aos processos produtivos exigird trabalhadores cada vez mais treinados e qualificados

para o seu manuseio.

Essas evidéncias ilustram o enorme desafio que o Brasil tem pela frente na drea educacional. Durante o periodo em que
experimentou sua explosdo demografica, no século XX, o Pais ndo deu prioridade a educacdo e atualmente possui uma
defasagem de 5 a 7 anos na escolaridade de sua populacdo adulta em relacdo as nag¢Ges mais ricas e desenvolvidas. O
povbrasileiro tem hoje uma escolaridade média de 7 anos. Nos paises desenvolvidos, o normal é que as pessoas tenham uma
escolaridade entre 12 e 14 anos; ou seja, todos tém pelo menos o Ensino Médio completo. Além disso, o acesso ao Ensino
Superior nesses paises desenvolvidos é trés vezes maior do que no Brasil.

O atraso educacional brasileiro também é visto nos resultados das avaliagdes internacionais de qualidade do ensino e
aprendizagem. Os nimeros do PISA (Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos), realizado pela OCDE (Organizac¢do para
a Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico), revelam que os alunos brasileiros com 15 anos de idade obtiveram em 2006
médias que os colocam na 542 posi¢do em matematica, 532 posicdo em ciéncias (entre 57 paises) e na 492 em leitura (entre
56). Além de estar entre os piores, a maioria dos estudantes brasileiros atinge o menor nivel de aprendizado nas disciplinas.

Melhorias incrementais na educac¢do ndo sao suficientes para alterar este cenario: ndo basta melhorar; é preciso melhorar
mais rapido. Mantida a tendéncia dos ultimos 20 anos, o Brasil ndo alcangara antes de 2040 os niveis de escolaridade que
as nagoes da OCDE possuem atualmente. Por isso, o verdadeiro ‘Salto para o 12 Mundo’ (Cenario 1) s6 é possivel se a
educacao for colocada no centro da agenda estratégica de desenvolvimento do Brasil ao longo dos préximos 20 anos. Do
contrario, por melhor que evolua o ambiente internacional neste periodo, o Pais ndo passara de ‘Um Emergente
Retardatario’ (Cendrio 2)3.

2 0s principais gargalos que inibem o desenvolvimento nacional sdo descritos em: MACROPLAN (2009). “Cenarios Focalizados na Crise e Pos-Crise
Econdmica”. Disponivel para download em www.macroplan.com.br.

3 . , . . . . . P . .
Os cenarios da Macroplan podem ser consultados na integra no estudo “Cenarios Focalizados na Crise e Pds-Crise Econdmica”. Disponivel para download
em www.macroplan.com.br.
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» DESEMPREGO NA UE BATE RECORDE

Pela primeira vez desde a criagdo da moeda tinica europeia em 1998, a taxa de desemprego na regido bate a marca de 10%
e, em um ano, 3,1 milhGes de europeus perderam seus trabalhos. No fim de fevereiro, 15,7 milhGes de europeus estavam
sem trabalho nos 16 paises da zona do euro e em todo o bloco da UE, com 27 paises, o desemprego é de 9,6%. O temor de
governos europeus é de que, com uma taxa de desemprego que continua a subir, o consumo também sera freado.

Fonte: “Desemprego na UE bate recorde da era do euro” (O Estado de S&o Paulo, 01/04/2010)

» SUPERAQUECIMENTO DA ECONOMIA CHINESA

A economia chinesa teve um forte crescimento no primeiro trimestre (11,9% em relagdao ao mesmo periodo em 2009), um
6timo sinal para as perspectivas da recuperagdao mundial, mas razao de preocupacgdo para autoridades atentas a formagao
de uma bolha no mercado imobilidrio chinés. Os precos de imdveis aumentaram 11,7% em margo em relagdo a margo de
2009. Foram anunciadas medidas de contengdo do setor.

O termb6metro inflacionario ndo acusa mudancas. A inflagdo ao consumidor, ao contrario, recuou em margo para 2,4% ante
2,6% em fevereiro. Por outro lado, se ha um aquecimento insustentavel na economia, o diagndstico de que o pais precisa
valorizar a moeda pode torna-lo o problema mais agudo, sob certos aspectos. A valorizagdo elevara ainda mais os salarios e o
consumo doméstico — este € um dos motivos reais da relutancia do governo em fazé-lo.

Fonte: “China ja age temendo um superaquecimento” (Valor Econémico, 16/04/2010), “Economia chinesa volta a disparar” (Valor Econémico, 22/04/2010),
“Avanco chinés alerta Bric sobre superaquecimento” (Folha de S. Paulo, 16/04/2010)

» BRICS SE REUNEM POR INTERESSES COMUNS

Os governos do Brasil, Russia, india e China realizaram sua segunda reunido para ampliar as chances de ganhar peso
compativel com sua importancia nas instituicdes multilaterais. Houve relativa convergéncia de pontos de vista desses paises
guanto a necessidade de reformular as regras do sistema financeiro pra evitar crises e reduzir a especulagdo, de obterem
uma representag¢do ampliada no Fundo Monetario Internacional e Banco Mundial e de sagrar o G-20 como principal férum de
decisdo em assuntos econdmicos globais. Como principal argumento, os Bric tém a exibir suas altas taxas de crescimento, o
tamanho de seus mercados em expansao e o fato de se constituirem hoje no polo dinamico de crescimento econémico.

Fonte: “Os Bric se unem para ganhar mais poder” (Valor Econémico, 22/04)
» FED VE MELHORA NA ECONOMIA, MAS MANTEM JUROS

O Fed manteve o juro inalterado na faixa de zero a 0,25% ao ano, recorde de baixa. Desde o inicio da crise, em meados de
2007, o BC norte-americano efetuou uma série de cortes na taxa bdsica de juro. A previsdo de que os juros serdao mantidos
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baixos por um "periodo prolongado" constou no comunicado divulgado. O banco central americano afirma que a economia
continua a se fortalecer e ressaltou que o mercado de trabalho comegou a melhorar, mas o desemprego, ainda alto, esta

contendo os gastos do consumidor.

Fonte: “Fed vé melhora na economia, mas mantém juros” (O Estado de S. Paulo, 29/04/2010)

Mundo: condicionantes de longo prazo

» UE: MOEDA UNICA ENFRENTA DESAFIO

Nas ultimas semanas, acusa¢bes cruzaram o continente europeu em todas as diregdes: os paises endividados reclamam
ajuda dos primos ricos; os dois grandes pilares do projeto europeu, Alemanha e Franga, desentenderam-se publicamente; os
sentimentos nacionalistas acirraram-se com a perspectiva de ter de pagar a conta da irresponsabilidade alheia. O
crescimento mais baixo, a desvalorizagdo do euro e o aumento do desemprego sdo os principais problemas que os paises da

UE enfrentam hoje.

A OCDE estima que a relagdo entre divida publica e PIB dos paises ricos chegue a 100%. Mas nos chamados Piigs (Portugal,
Irlanda, Italia, Grécia e Espanha), os problemas financeiros ndo sdo apenas os déficits publicos excessivos e a razdo elevada
entre divida e PIB — a perda de competitividade resultante de uma década na qual os saldrios cresceram mais rapido que a
produtividade causou grandes e crescentes déficits em conta corrente e a desaceleragdo no crescimento, ainda
impulsionados pela valorizagdo do Euro entre 2002 e 2008. Restaurar o crescimento sustentado requer desvalorizagdo real

da moeda.

Fonte: “A armadilha mortal da divida” (Folha de S. Paulo 19/04/2010) e “O teste do euro” (Revista Exame, 21/04/2010)

» PROTECIONISMO PREJUDICA ECONOMIAS EM DESENVOLVIMENTO

Governos do mundo rico mostram-se dispostos a continuar distorcendo o comércio mundial de produtos agricolas, com
enormes prejuizos para as economias em desenvolvimento. Na Europa, a defesa dos subsidios a agricultura é liderada pelas
autoridades francesas e nos EUA Barack Obama continua cumprindo os compromissos de campanha a favor do
protecionismo comercial e das subvenc¢des aos fazendeiros. Os EUA se comprometeram a pagar USS 147,7 milhdes aos
produtores brasileiros de algoddo, pretendendo evitar a retaliacdo autorizada ao Brasil pela OMC, devido a recusa das
autoridades de Washington em cortar a ajuda condenada em processos.

Fonte: “Brasil e EUA iniciam nova fase das negociagbes para evitar retaliagdo” (Valor Econémico, 04/05/2010) e “A forga do protecionismo” (O Estado de Sdo
Paulo, 14/04/2010)

» O NOVO PROTECIONISMO CHINES

Um novo programa de aquisicdo de bens e servigos do governo conhecido como "inovag¢do local" prevé regras que
favorecem as empresas locais. O governo chinés impds padrdes rigidos para tudo, de telefones celulares a automdéveis,
sempre se referindo a eles de uma maneira que proporciona uma vantagem aos produtores domésticos. Depois de 30 anos
atuando como "oficina" do mundo, produzindo principalmente produtos de baixo valor para marcas estrangeiras e mercados

distantes, os chineses agora querem subir na cadeia de valor.

Fonte: “O que é o novo protecionismo Chinés?” (Valor Econdmico, 04/04/2010)
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» BRASIL E CHINA REDUZEM POBREZA, O QUE NAO OCORRE NA MAIORIA DOS PAISES

Houve maior polarizagido social entre riqueza e pobreza no mundo e se nao fosse o desempenho de alguns poucos paises
como Brasil e China, por exemplo, na redu¢do da quantidade de miseraveis e pobres, o retrocesso poderia ser ainda mais
grave. Na comparacio de 2005 com 1981 o universo de miseraveis do mundo com renda mensal per capita atual de até RS
61,20, passou de 1,9 bilhdo (52,2% da populagdo em 1981) para 1,4 bilhdo de pessoas (25,7% da populagdo em 2005). A
diminuicdo de 26,8% na quantidade de miserdveis globais ocorreu fundamentalmente pelo fator China, com a saida de 627,4
milhdes de pessoas da condi¢gdo de miseraveis entre 1981 (835,1 milhdes) e 2005 (207,7 milhdes).

Fonte: Os Bric e a globalizagdo da pobreza (Valor Econdémico, 14/04/2010)

» BANCO MUNDIAL PROJETA 64 MILHOES A MAIS DE MISERAVEIS DEVIDO A RECESSAO

Segundo o Banco Mundial e o FMI, no fim de 2010, havera 64 milhdes a mais de miseraveis, por causa da recessio, mas
parte desse acréscimo sera eliminado nos préximos anos, com a melhora da economia. As Metas do Milénio da ONU
previam cortar pela metade a propor¢do de pessoas com renda inferior a USS 1,25 por dia (pobreza extrema) - de 22% em
1990 para 11% em 2015, mas provavelmente sera possivel chegar a 15%.

Fonte: “Pobres vao pagar caro pela crise dos ricos” (O Estado de S. Paulo, 24/04/2010)

» PRODUGAO CRIATIVA E A BAIXO CUSTO CARACTERIZA COMPETITIVIDADE DOS EMERGENTES

Paises emergentes estdo se tornando ndo apenas fontes de mdo de obra barata, mas também focos de inovagao. Eles
estdo rapidamente redesenhando produtos, processos e modelos de negdcios com o objetivo de produzir melhor e mais
rapido que seus competidores ocidentais, num processo marcado pelo corte de custos desnecessarios. Sdo beneficiados os
milhGes de pessoas que vivem nos paises do BRIC e de outros paises em desenvolvimento, ja que mais consumidores passam
a ter acesso a bens e servigos que antes estavam confinadas a elite. Produtos e servigos baratos beneficiam também os
consumidores ocidentais, que amargam baixo crescimento de sua renda. A onda de inovagdo de baixo custo deve gerar uma
revisdo na vantagem competitiva do mundo rico, tido como o centro inovador, trazendo grande competi¢cdo por preco a suas
empresas, desafiadas a praticar ainda mais e melhor a inovagao.

Fonte: “The new masters of management” (The Economist, 15/04/2010)

» RECUPERAGAO DESIGUAL AMEACA TANTO DESENVOLVIDOS QUANTO EMERGENTES

Em sua ultima previsao o FMI revisou de 3,2% para 4,2% sua expectativa de crescimento para o PIB mundial. Entretanto ha
um grande descompasso na retomada do crescimento entre os paises desenvolvidos, mais afetados pela crise e com uma
recuperacdo mais lenta, e os paises em desenvolvimento, em rapida recuperacgdo. A sustentabilidade deste crescimento
depende, em grande parte, das politicas adotadas pelo mundo desenvolvido para sair da crise, como aperto fiscal e juros
baixos, estimulando maior fluxo de capital para os paises emergentes, com taxas de retorno superiores. No entanto, devido a
falta de capacidade ociosa dos emergentes, este crescimento pode gerar pressGes inflaciondrias e bolhas. Para a The
Economist, a solucdo deve combinar ajustes no lado da oferta que aumente o crescimento econémico nos paises ricos
(reforma fiscal nos EUA e trabalhista na UE) com medidas de desestimulo aos investimentos nos paises em desenvolvimento
(aperto fiscal e monetdrio, cambio flutuante e controle de fluxo de capitais).

Fonte: “Curb your enthusiasm” (The Economist, 22/04/2010)
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» EMPREGO FORMAL BATE RECORDE

O mercado de trabalho teve um primeiro trimestre extremamente positivo, com forte criagdo de empregos e avango da
renda. Foram gerados 657.259 vagas de emprego com carteira assinada (liquido), 19% a mais que o até entdo melhor
resultado do periodo, verificado em 2008. No mesmo periodo de 2009, o saldo do mercado formal de trabalho foi negativo
em 57.751 postos, reflexo da crise internacional. Ja o saldrio médio de admissdo alcancou o valor de R$816,70 em 2010,
aumento de 4,37% em relagdo ao mesmo trimestre do ano passado. A taxa de desemprego nas seis principais regioes
metropolitanas encerrou mar¢o em 7,6%, um pouco acima dos 7,4% de fevereiro, mas muito abaixo dos 9% do mesmo més
do ano passado. O crescimento recente da economia se dd com mais for¢ca em setores ligados ao mercado interno como

servigos, comércio e construcgao civil.

Pela primeira vez em 16 anos, a fatia de contratados em regime de CLT atingiu mais da metade dos trabalhadores das
metrépoles do pais, chegando a 50,7% em fevereiro, segundo o IBGE. A informalidade nas metrdpoles estd em um de seus
niveis mais baixos: 36,7% dos ocupados (18,1% trabalham sem carteira assinada e 18,6% por conta prépria). Apesar dos

avangos, quase 8 milhdes de pessoas tem um emprego precdrio nas metrdpoles do Pais.

Fonte: “Emprego formal foi recorde em margo” (O Globo, 16/04/2010), “Emprego com carteira ja passa de 50%” (O Estado de S&o Paulo, 26/04/2010) e
“Crescimento consolida indice de desemprego em nivel mais baixo” (Valor Econémico, 06/04/2010)

» RENDA DO BRASILEIRO CRESCE 10%

Sustentada pela populagdo do Nordeste, onde esta a maioria da populagdo de menor poder aquisitivo, a renda média
mensal cresceu cerca de 10% e atingiu R$ 1.285 em 2009. O maior crescimento na renda ocorreu nas camadas D/E, com
expansdo de 12,8%, seguida pela classe C, cuja renda cresceu 6,2%. Ja os rendimentos das classes A/B cairam 2%. O Nordeste
observou a maior expansdo da renda entre as regides em 2009, com 25,2% sobre 2008. O poder de compra do salario
minimo é o maior em 14 anos. O salto de 9,5% no salario minimo, entre janeiro de 2009 e janeiro de 2010, combinado com

reducdo do custo da cesta basica permitiu essa melhora%.

Fonte: “Em ano de crise, renda do brasileiro cresce 10%” (O Estado de Sdo Paulo, 07/04/2010) e “Poder de compra é o maior em 14 anos” (Valor Econémico,
07/04/2010)

» INFLACAO NO ANO ATINGE QUASE METADE DA META

Ao subir 0,52% em margo e acumular 2,06% em apenas trés meses, a alta de pre¢os no varejo ja atingiu quase metade da
meta de 4,5% para o ano todo, perseguida pelo Banco Central. As perspectivas de aceleragdo da atividade e da alta de
precos importantes na economia, como o minério de ferro, deixam os economistas em alerta para uma inflagdo maior neste

ano.

Fonte: “Inflagdo no ano atinge quase metade da meta” (Valor Econémico, 09/04/2010)
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» AUMENTO DOS JUROS APOS 19 MESES

O Copom decidiu elevar a taxa de juros basica (Selic) em 0,75%, para 9,5% ao ano, apos 19 meses sem altas, com o
argumento de conter a inflagdo frente ao forte ritmo da economia brasileira e ao estouro da crise fiscal europeia. Assim, a
taxa real brasileira passa a 4,2% ao ano, mantendo a primeira coloca¢do entre os paises com as maiores taxas do mundo. O
segundo lugar é ocupado pela Indonésia (3%), seguida pela China (2,8%).

Fonte: “Juro sobe 0,75, apds 19 meses” (O Globo, 29/04/2010)

» A ARRECADAGAO DE IMPOSTOS E CONTRIBUICOES FEDERAIS BATEU RECORDE PELO SEXTO MES SEGUIDO

Em margo, os brasileiros recolheram RS 59,42 bilhdes em tributos, o melhor resultado para o més, com alta de 6,1% acima
da inflagdo em relacdo a igual periodo de 2009. No ano, a Receita Federal ja contabiliza a soma histérica de RS 185,98
bilhdes. No trimestre, a arrecadagdo é 11% maior do que em igual periodo de 2009.

Fonte: “Receita tem melhor trimestre da histéria” (Folha de S. Paulo, 21/04/2010)

» MERCADO DOMESTICO AQUECIDO E CAMBIO PUXAM IMPORTACOES

Com mercado interno aquecido e favorecidas pelo cambio e pela queda de precos, as importacoes de bens intermediarios
e de bens de consumo mantiveram forte ritmo de crescimento no primeiro trimestre do ano. As exportacdes cresceram
25,8% quando comparadas ao primeiro trimestre de 2009 e as importagdes avangaram numa velocidade ainda maior; 36%.
Como resultado desse descompasso, o saldo comercial encolheu 70%, para apenas USS 895 milhdes, o menor dos ultimos
nove anos. O crescimento das importagdes, compras de servicos com viagens e as remessas de lucros levaram o Brasil a
fechar o primeiro trimestre com déficit recorde nas transac¢des correntes de USS -12,145 bilhdes.

Fonte: “Mercado domeéstico aquecido e cdmbio puxam importagdes” (Valor Econdmico, 08/04/2010), “Modelo de desenvolvimento define vocagdo
exportadora” (Valor Econdmico, 12/05/2010) e “Déficit nas contas externas é o maior desde 1947” (O Globo, 23/04/2010)

» BRASIL IMPORTA 45% MAIS PRODUTOS CHINESES

As importacoes de mercadorias "made in China" cresceram muito mais que o total de importagées no primeiro trimestre
do ano, favorecidas pela maior capacidade de consumo das familias com menor renda. Os desembarques de produtos
chineses tiveram no periodo elevagdo de 45,5% em valor. As importagdes dos Estados Unidos aumentaram apenas 6,23%.

Fonte: “Importacdes da China crescem 45% no trimestre” (Valor Econémico, 27/04/2010)

> INFRAESTRUTURA E GARGALO, ENQUANTO PAC NAO ATINGE META DE INVESTIMENTOS

Em alguns setores de infraestrutura, como aeroportos, estradas e energia elétrica, a demanda tem sido tao forte que os
indicadores superam os niveis pré-crise, significando a volta dos gargalos da infraestrutura, segundo levantamento da
Associagdo Brasileira de Infraestrutura e Industrias de Base. O PAC ndo estd cumprindo suas metas de investimentos entre
2007 e 2010. Em relagdo a obras em rodovias, o programa previa investimentos de RS 45,5 bilhdes em quatro anos.
Entretanto, nos ultimos trés anos, apenas RS 7,4 bilhdes foram efetivamente pagos, valor que representa 16,41% do total
previsto para os projetos e 34,68% dos recursos autorizados pelo orcamento (RS 21,6 bilhdes).

Fonte: “Infraestrutura volta a sofrer como antes da crise” (O Estado de S. Paulo, 27/04/2010) e “Rodovias empacadas” (O Globo, 29/03/2010)
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Brasil: condicionantes de longo prazo

» CARENCIA DE MAO DE OBRA DESCONCERTA GOVERNO E EMPRESAS

Para o Brasil resolver de fato o hiato de mao de obra qualificada, sera preciso muito mais criatividade e um preco pelo
atraso de décadas no investimento em educagao sera inevitavelmente pago pelas empresas. O empresariado passa a rever
a forma de contratar profissionais; ha briga pelos melhores do mercado e investimento pesado em treinamento. Segundo o
IBGE, ao menos 20% das pessoas com algum tipo de formagdo técnica saem dos cursos do Sistema S, como os do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), que ampliou suas vagas em 18% desde 2006. No mesmo periodo foram criadas
pelo menos 150 universidades corporativas no Brasil. Mas ndo sdo apenas as empresas que tém de aprender a planejar a
preparacdo de mao de obra, os formuladores de politicas publicas também precisam comecar a oferecer alternativas a altura
do desafio. O Brasil promoveu a expansao do ensino universitario nos ultimos anos, mas o nivel técnico evoluiu pouco e a
grande maioria dos jovens brasileiros ndo recebe qualificacdo profissional. Em paises mais desenvolvidos, é alta a proporgao
de alunos que saem do ensino médio com algum tipo de preparagao para o mercado. Na Finlandia, 88% dos jovens concluem
o ensino médio com qualificagdo profissional, no Chile, 32%. No Brasil, onde ha seis estudantes universitdrios para cada aluno
de curso técnico — relagdo inversa a dos paises desenvolvidos —, apenas 8% dos jovens concluem um curso médio de nivel
técnico.

Fonte: “A corrida da qualificagdo” (Revista Exame, 07/04/2010)

» CRISE “LIMPA” ENERGIA EM 2009

A crise "limpou" a matriz energética brasileira em 2009, que contou com a participa¢do de 47,3% de fontes renovaveis
como hidroeletricidade, biomassa e etanol. E o maior patamar desde os anos 70. Segundo a Empresa de Pesquisa
Energética, a crise teria reduzido a atividade industrial especialmente nos ramos que utilizam carvao e gas natural.

Fonte: “Crise "limpa" energia em 2009, diz governo” (Folha de S. Paulo, 29/04/2010)

» MORTES VIOLENTAS NO BRASIL

De 1980 até 2008 mais de trés milhGes de brasileiros tiveram mortes violentas. Nossa violéncia em trés décadas matou
tanta gente quanto 15 bombas atémicas em Hiroshima e outras 15 em Nagasaki, além 2,5 vezes mais pessoas que todos os
soldados americanos mortos em todas as guerras. Como boa parte dessa populagdo sacrificada é de adolescentes e jovens
adultos, o nimero de anos de vida perdidos é muito elevado. Foram vitimados quase cinco homens por cada mulher (4,8).
Em numeros absolutos, aproximadamente dois milhGes de homens a menos na populac¢do brasileira.

Fonte: “O massacre dos brasileiros” (O Globo, 23/04/2010)

» IPEA DIVULGA ESTUDO SOBRE BANDA LARGA NO BRASIL

O Brasil tem um sistema de internet em alta velocidade caro, lento e mal distribuido por seu territério. O gasto médio da
parcela de 21% dos domicilios com acesso a banda larga chegou a 4,58% da renda mensal per capita em 2009, quase dez
vezes mais que em paises desenvolvidos. Os altos precos se ddo pelo baixo nivel de competi¢do entre as operadoras, na
elevada carga tributdria e na baixa renda da populagao.

Embora em 100% das cidades com mais de um milhdo de habitantes haja banda larga, esse percentual vai decrescendo
conforme o tamanho da cidade diminui. A faixa dos pequenos municipios concentra mais de 92% da populagao sem acesso:
39,2 milhdes de pessoas. A solucdo para o problema da acessibilidade esta na criacdo de instrumentos regulatérios para o
setor, no aumento da competicdo entre as empresas e em investimentos macicos.

Fonte: “Ipea: servigo de internet em banda larga no pais é caro, lento e desigual” (O Globo, 27/04/2010)
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Abaixo sdo apresentados indicadores selecionados para o mundo e Brasil. Tal como as matérias resumidas anteriormente, os

indicadores ilustram expectativas e dados concretos relacionados a evolugdo dos principais fendmenos cenarizados pela

Macroplan em seus estudos prospectivos.
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Os Cenarios Focalizados no Pds-Crise

A Macroplan é uma empresa de consultoria que faz cendrios ha mais de 20 anos e ja fez inimeros projetos de cendrios para
grandes e médias empresas, instituicdes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas. A Macroplan tem a rotina
de fazer cendrios para o Brasil, sendo o ultimo, que baliza este monitoramento, os “Cendrios Focalizados na Crise e Pds-Crise
Econbmica”, que podem ser acessados no site www.macroplan.com.br. Um resumo dos 4 cendrios desse estudo segue
abaixo:

» CENARIO 1. EM DUAS DECADAS O BRASIL DA “UM SALTO PARA O 12 MunDO”

Em um contexto mundial de multiplas oportunidades, o enfrentamento dos principais gargalos estruturais do Brasil
possibilita a entrada da economia em uma trajetéria de crescimento sustentado. Consolida-se no Pais também um ambiente
prospero e favordvel ao desenvolvimento dos negdcios e a atragdo de investimentos estrangeiros. Soma-se a isso o
revigoramento das instituices e a adogdo de novas formas de gestdo publica, o que torna possivel uma continua melhora da
qualidade do gasto e dos servigos publicos. O parque produtivo passa por um intenso processo de inovagao tecnoldgica, o
gue permite ao pais inserir-se de forma competitiva na economia global. Na esfera ambiental, a questdo deixa de ser vista
como entrave ao desenvolvimento econdmico e passa a ser vista como oportunidade de negdcios.

» CENARIO 2. “UM EMERGENTE RETARDATARIO”: O BRASIL CONTINUA CORRENDO ATRAS

O Brasil desperdica a maior parte das oportunidades que o contexto mundial volta a oferecer. A exce¢do da educacdo, a
auséncia de reformas estruturais contribui para a manutencdo de graves entraves ao desenvolvimento nacional, com o pais
perdendo competitividade frente a outros grandes emergentes. O Brasil em 2030 é um pais dual. Reline, ao mesmo tempo,
um setor privado dindmico, inovador e empreendedor, e regides altamente competitivas, com um setor publico pesado e
ineficiente e regides mais atrasadas, impedindo melhorias no ambiente de negdcios e nos indicadores sociais. As grandes
dreas metropolitanas ainda convivem com graves problemas, sobretudo nas dreas de infraestrutura, seguranca e emprego e
o Brasil ainda acumula relevantes passivos ambientais. Na drea energética, os investimentos limitam-se aos segmentos mais
dindmicos, como petréleo e geracdo de energia hidroelétrica.

» CENARIO 3. “MUDANCA DE PATAMAR”: BEM PERTO DO 12 MUNDO

Apesar do moderado dinamismo e de crises ciclicas no contexto mundial, o enfrentamento aos principais gargalos estruturais
possibilita a economia brasileira experimentar uma mudanga de patamar, consolidando trajetéria de crescimento sustentado
apo6s 2020. O crescimento é decorréncia da construgdo de um ambiente estavel e favoravel ao desenvolvimento dos negdcios
e a atragdo de investimentos estrangeiros, apoiado, em grande parte, no dinamismo de seu mercado interno. A educac¢do da
saltos de qualidade. Soma-se a isso uma continua melhora da qualidade do gasto e dos servigos publicos, impactando
positivamente os indices de qualidade de vida e de desenvolvimento regional. O parque produtivo brasileiro passa por um
processo de inovagdo tecnoldgica e a drea energética é alvo de elevado volume de investimentos. No campo ambiental, os
avangos na gestao fazem progredir a “economia limpa” que multiplica oportunidades de negdcios e de geracdo de renda e
trabalho.
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» CENARIO 4. “CRESCIMENTO INERCIAL”: A “BALEIA” VOLTA A ENCALHAR

A persisténcia de graves entraves ao desenvolvimento aborta a trajetdria de aceleragdo do crescimento econdémico
registrada nos primeiros anos do século XXI. Como resultado, o crescimento econdmico brasileiro até 2030 volta a cair. O
Pais é prejudicado ainda por dificuldades politicas e institucionais, caracterizadas pela gestdo publica de eficacia limitada. As
melhorias no ambiente de negdcios ocorrem apenas setorialmente e de maneira lenta, sem garantir aos investidores grandes
estimulos ao desenvolvimento de negdcios. As reformas no sistema de educagdo e ciéncia, tecnologia e inovagdo sdo
executadas de maneira restrita, fazendo com que o parque produtivo nacional mantenha um baixo grau de inovagdo e
insercdo internacional. Na drea energética, a capacidade de investimentos é limitada. No campo social, os indicadores de
qualidade de vida apresentam evolugdo inercial e as grandes dreas metropolitanas convivem com graves problemas.

Painel de Sinalizadores

A evolucdo observada das varidveis essenciais dos cenarios da Macroplan esta resumida no painel a seguir, que aponta a
situagdo predominante em margo de 2010.

C1 - Um Salto para o 12 C2 - Um Emergente C3 - Mudanga de
Dimensao A
Mundo Retardatario Patamar

Mercado imobilidrio  Reequlibrio rapido Reequilibrio rapido Risco de calote Risco de calote

nas economias

desenvolvidas ' .

Balangos Recuperagdo dos Recuperagdo dos Manutengdo das perdas Manutencgdo das perdas
patrimoniais das balangos balangos e riscos de faléncias e riscos de faléncias
instituicoes . .
financeiras
Mundo ~ .
. . Recuperagdo Recuperacao Aprofundamento da Aprofundamento da
Atividade econémica . . ~ N
recessdo recessao
Setor financeiro Reformas institucionais Reformas institucionais ~ Auséncia de reformas Auséncia de reformas
internacional . .
Evolugdo das Descolamento Descolamento Contagio Contagio
economias
emergentes . ‘ . .
Investimentos publicos Aumento das despesas  Investimentos publicos Aumento das despesas
Politica fiscal estruturantes e incentivo  publicas correntes e de  estruturantes e incentivo  publicas correntes e de
anti-crise a investimentos privados  cardter permanente a investimentos privados  cardter permanente
Horizontais e Setoriais e de longa Horizontais e Setoriais e de longa
Desoneragdes fiscais temporarias . duracgdo ‘ temporarias . duracdo ‘
Brasil Atividad Aumento da eficiéncia Redugdo de custos com  Aumento da eficiéncia Redugdo de custos com
ividade - . . ..
. com preservagao perda de competéncias  com preservagdo perda de competéncias
empresarial . .
de competéncias . . de competéncias
Confianga do Aumento Redugao Aumento Redugdo
empresariado . . . .
Fortalecimento Deterioragdo Fortalecimento Deterioragao
Imagem externa (diferenciagdo (diferenciacdo

positiva) . . positiva) ‘ .

‘ Totalmente aderente a trajetdria real observada
Parcialmente aderente a trajetdria real observada

. N3o condiz com a trajetéria real observada
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Painel de monitoramento de cendrios

PIB Brasil (variagdo % anual)

7,0%
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

1,0%

I 2,0%
Taxa de Investimento (% PIB)
28,0
26,0
24,0
22,0
20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0

2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020
2022
2024
2026
2028
2030

2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2020

2022

2024
2026
2028
2030

Macroplan®

Prospectiva, Estratégia & Gestao

@===2010: Expectativa Min.
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A explorag¢ao do futuro com o uso de Cenarios

» O QUE SAO CENARIOS?

Sdo a descricdo de um futuro possivel, imaginavel ou desejavel para um sistema e seu contexto e do caminho ou trajetdria
que o conecta com a situagdo inicial deste sistema e contexto. Podem ser definidos como a descrigdo de histérias do futuro,
sendo, dessa forma, uma das mais poderosas ferramentas de planejamento.

» PRA QUE SERVEM CENARIOS?

Prever o futuro é impossivel. Cenarios ndo se propdem a fazer isso. Propdem-se sim a nos ajudar a explorar o futuro em um
mundo de grandes mudancgas, utilizando o mapeamento e organizagdo de incertezas e tendéncias em rela¢do ao futuro. Sdo
uma otima forma de antecipar futuros alternativos para melhorar as decisGes tomadas no presente.

» COMO 0S CENARIOS DEVEM SER CONSULTADOS?

Nenhum cenario “puro” se realizarda como previsto. A realidade conterd elementos de cada cenario. O futuro é uma
construcdo social e muda a toda hora. A pergunta a ser feita ndo deve ser “qual o futuro mais provavel”; e sim “o que a
organizacao deve fazer se tal cenario acontecer”. Por isso o0 monitoramento é também um instrumento muito importante.

Sobre a Macroplan

A Macroplan Prospectiva Estratégia & Gestdo é uma das mais experientes empresas brasileiras de consultoria em cenarios
prospectivos, administracdo estratégica e gestdo orientada para resultados.

Com sedes no Rio de Janeiro, S3o Paulo, Brasilia e Vitéria, a Macroplan oferece aos seus clientes um trabalho personalizado,
diferenciado e inovador, que alia uma experiéncia de 20 anos de atuacdo a capacidade de desenvolver e implantar solu¢des
de sucesso compativeis com a realidade de cada cliente.

A Macroplan se diferencia trabalhando “sob medida”, em um estilo de atuacdo que alia discri¢do, criatividade e muita
dedicacdo, buscando alternativas mais eficazes que atendam as necessidades do cliente.

Acumulando mais de 270 mil horas de trabalho, a Macroplan ja desenvolveu mais de 250 projetos de consultoria para
grandes e médias empresas, instituicGes governamentais e entidades educacionais e tecnoldgicas.

Com uma equipe composta por mais de 40 profissionais de formacdao multidisciplinar e uma ampla rede de consultores
associados, todos com sélida experiéncia nas areas de atuacdo da consultora, a empresa agrega competéncias que a
qualificam para atuar com proficiéncia tanto no setor privado, como em instituicGes publicas.
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